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Vastsveriges ledande miljoforetag
inom atervinning och avfall

Renova ags av tio kommuner i Vastsverige. Vart uppdrag &r att tillsammans
med vara agare ta ett langsiktigt ansvar nér det géller atervinning och avfall. Vi
ska leverera affarsmassig samhallsnytta och aktivt medverka till en 1&ngsiktigt
hallbar utveckling i var &garregion.

VISION AFFARSIDE VARA TIANSTER
Vi sétter varde pa allt Vi erbjuder miljdsmarta tjanster ¢ Ré&dgivning, utbildning och
— for en héllbar morgondag. och atervinner avfall till energi konsulttjanster.

och nya ravaror. .
Y ¢ |nsamling och transport av avfall

och &tervinningsmaterial.

250 1 168 ooo ton o Miljoriktig behandling, atervinning.

—] H tunga fordon inkommande &tervinnings- e Servicetjanster for fastighets-
o]e) (o) i fordonsparken. material och avfall 2022. agare och byggbransch.

Egna anldggningar 818 1500 985 mwn

Avfallskraftvéarmeverk, sorteringsanlaggningar, e
behandlingsanléaggning for biologiskt avfall, medarbetare producerad fiarrvarme.

anlaggning for farligt avfall och elektronik,
4 I

omlastningsstationer, deponier, fordonsverkstad
278 999 mwn

och fordonstvatt, plat- och maskinverkstad.
producerad el.

Agare

Kommunerna Ale, Goteborg, Harryda,
Kungalv, Lerum, MdIndal, Partille,
Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

850/0 Forskning och utveckling

i . | samarbete med bland annat kunder, agare, bransch och akademi
Gc?teborgs Stad ager den utvecklar vi miljiosmarta tjanster, fordon och processer for avfalls-
storsta delen, 85 procent. behandling.Varje ar delar vi ut ett miljostipendium till unga forskare

fran Goteborgs universitet eller Chalmers tekniska hogskola.

15%

Ovriga k _

e st 1 730 mitioner kronor %
S

15 procent. i omsattning 2022.

S

Certifierat ledningssystem

Renovakoncernen har ett certifierat ledningssystem for miljé (ISO 14001:2015),
kvalitet (ISO 9001:2015) och arbetsmiljo (ISO 45001:2018).

Certifierade transporter

Renova Miljo AB har hallbarhetscertifierade transporter enligt transportnaringens
hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vag, Fair Transport.
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Varldslaget paminner oss
om behovet av samhallsfunktioner
som star pall

Inte heller 2022 blev ett ar som kan kallas normalt. Vi sdg fram mot en atergang till
det normala efter pandemin — s& vandes varlden plétsligt upp och ner igen genom
Rysslands invasion av Ukraina. Férutom ett ofattbart manskligt lidande har den dragit
lagkonjunktur och inflation, rusande energipriser och materialbrist med sig i sparen.

Aterigen ar det uppenbart hur viktigt det ar med en stabil energiforsorjning och
att samhallsfunktioner stér pall.



att vara anlaggningar
fungerar och att det inte
saknas insatsvaror
i produktionen.”

Anders Astrém Vd, Renova AB

Trots att avfallsstrommarna endast
paverkats marginellt under 2022 sa
ar det av storsta vikt att vdra anligg-
ningar fungerar och att det inte saknas
insatsvaror i produktionen, som
bransle och kemikalier.

Virldsldget har tyvirr pdmint oss
om att vi behover motstindskraftiga
samhillsstrukturer och att kriser kan
komma i minga skepnader — krig,
cyberattacker, pandemier och klimat-
relaterade scenarier. Vi har intensifie-
rat arbetet med var beredskapsplan
och risk- och sarbarhetsanalyser for
att skapa goda forutsattningar att std
stadigt i skakiga tider.

Stora framtida investeringar
Ekonomiskt sett har det varit ett
positivt r for koncernen givet
omvirldsliaget. Vi har haft stora
kostnadsokningar, men eftersom vi
verkar i energisektorn, dven stora
intiktsokningar. Efterfrigan pd vara

tjdnster blev storre och instréomningen
av affirer har varit god. Mot slutet

av dret har dock avfallsvolymerna
minskat i takt med att konjunkturen
bromsat in allt mer. Minskad kon-
sumtion och dirmed mindre avfall ar
i grunden vialkommet, men ryckiga,
snabba forindringar dr svdra att
hantera for vira kunder.

Lonsamheten ar avgorande for att
vi ska kunna utfora vart uppdrag och
samtidigt minska dess miljopaverkan.
Vi stdr infor stora investeringar, som
exempelvis en ny rokgasrening vid
avfallskraftvirmeverket for cirka
300 miljoner som forbattrar var
miljoprestanda. P4 lingre sikt handlar
det om investeringar i mangmiljard-
klassen. I oktober firade vi att den
storsta anliaggningen i var verksamhet,
Savends avfallskraftvirmeverk, fyllde
50 4r. Vi har kontinuerligt fornyat
och effektiviserat anldggningen och
utvecklat den pd médnga sitt, men om
drygt ett decennium &r vi i ett lage da
tvd av fyra forbranningslinjer bedoms
behova bytas ut. Redan nu méste vi
borja fundera, analysera och gora
prognoser. Vilken framtida kapacitet
behovs for energidtervinning? Hur
kommer avfallsstrommarna och hante-
ringen av avfall att se ut?

Det finns argument for att forbrian-
ning stdr i vigen for dtervinning — men
det finns samtidigt avfall som dr far-
ligt for bdde manniskor och miljé och
som inte ska dtervinnas. Att avgifta
kretsloppet pé ett hallbart sitt dr en
del av vart uppdrag som vi méste fort-
sdtta planera for.

Fragan om koldioxid dominerar
Aven om 2022 ruskat om forutsitt-
ningarna p4 olika sitt har vi inte
avvikit fran att minska miljopaverkan
fran verksamheten. Dar vi sjilva har
radighet har vi redan gjort mycket,
som exempelvis fossilfri fordonsflotta
och eldrivna anldggningar och maski-
ner. Den helt dominerande frigan dr
nu utsldppen av koldioxid. Sa linge
restavfallet fran hushall och verksam-
heter innehaller fossilt kol - las plast
— kommer fossil koldioxid att slappas
ut vid forbranningen.

Vi har stora férhoppningar pa
CCS* - infdngning och avskiljning av
koldioxid — som en del av l6sningen
och har startat en forstudie tillsammans
med Goteborg Energi. Mdlet ar en
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introduktion pa Sivendsanliggningen
2030 som initialt bidrar till att runt
100 000 ton koldioxid forhindras att
komma ut i atmosfaren. Eftersom
over hilften av den infingade kol-
dioxiden dr biogen, fran icke fossila
kéllor, kan det pa sikt rent av inne-
bira en kolsinka i Goteborg.

Tekniken finns i princip redan, den
storsta utmaningen ligger i finansie-
ringen. Mdanga parter maste vara
beredda att betala, inte minst de som
koper energi. En svdr not att knicka,
men vi far positiva signaler om att
fler ar beredda att betala for en mer
klimatsmart produkt, oavsett om det
giller virme, el eller avfall.

Vi jobbar ocksa med att driva
elektrifieringen i Sverige. Har dr det
avgorande att det finns en fungerande
infrastruktur och fordon med ritt spe-
cifikationer tillgdngliga. 2023 instal-
lerar vi tre snabbladdare for tunga
fordon som ocksa ska vara publika
och i samarbete med flera fordons-
tillverkare siktar vi pd att introducera
vatgasdriven branslecellsteknik for
béde latta och tunga fordon i vér flotta.

En battre arbetsplats for kvinnor
Under 2022 har det ocksa varit vildigt
roligt att komma tillbaka till arbets-
platsen och igen pa riktigt fa uppleva
den energi, samhorighet och professi-
onalitet som jag tycker kiannetecknar
Renova och som gor oss starka dven
ndr omvirlden vacklar.

Nu satsar vi med fornyad kraft pd
att gora Renova till en dnnu bittre
arbetsplats, med fokus pa vdra kvinn-
liga medarbetare i mansdominerade
yrkesgrupper, nuvarande som framti-
da. Under dret samlade vi alla kvinnor
inom produktionen pd Renova for att
lyssna pa vad de tycker idr viktigt och
vad som kan forbattras — fran kultur
och jargong till utformning av lokaler
och utrustning. Synpunkterna finns
nu pa den sé kallade 50-listan, som vi
borjat beta av, hogt som lagt.

Vi skulle som sagt komma tillbaka
till det normala 2022. Nar det galler
var arbetsgemenskap konstaterar
jag att vi faktiskt gjort det! Nu ser
jag fram emot ett spinnande nytt ar
med alla gamla och nya kollegor som
varje dag jobbar for ett mer hillbart
Vistsverige. @

Anders Astrém Vd, Renova AB

* Carbon Capture and Storage
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RENOVA OCH VARLDEN

Renova i ett globalt och
lokalt sammanhang

Var verksamhet paverkas av allt frdn globala och lokala
miljomal till dGnskemal fran kunder och utvecklingen i samhallet.
Minskade avfallsmangder och 6kat utnyttjiande av resurser ur
avfall & nddvandigt for en hallbar samhallsutveckling.

\ |/
FN:S GLOBALA MAL s‘ f‘.
: p—> oy
EU-DIREKTIV OCH MAL ' : KUNDER OCH MARKNAD GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

NATIONELLA LAGAR OCH MAL : - TEKNISK UTVECKLING

AGARDIREKTIV, POLICYS OCH MAL MEDARBETARE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Maingden avfall och typ av avfall speglar det konsumtionssamhille vi lever i. Det behovs
styrmedel och beteendeforiandring bade globalt och lokalt for att driva utvecklingen mot
ett mer héllbart samhalle med cirkulira floden. Forandringar behovs i alla led nir varor
produceras och konsumeras, fran design, konstruktion och tillverkning till anvindning
och avfallshantering. Stora och snabba kliv framdt beh6vs for att minska avfallet.
Renova har stor paverkan pa avfallshanteringen och mindre pd mangden avfall som
uppstdr i samhillet. Styrmedel i form av mal, lagar och regler samt samhillsdebatt har 12 :éblllsl:lmmuncu

stor betydelse for utvecklingen. PRODUKTION

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Globala mal satter agendan
Vid FN:s toppmote 2015 antog virldens linder en ambitios
agenda for hallbar utveckling med 17 globala hédllbarhets-
mal inklusive 169 delmal. Renova har valt att frimst
fokusera pd mal nummer 7, 8, 9, 11, 12 och 13.

I linje med malet om att bekdampa klimatforandringarna
i varlden signerades Parisavtalet ar 2016. Under COP27-
motet 2022 beslutade linderna att etablera en ny fond for
att stotta sarskilt utsatta utvecklingslinder som drabbas av
klimatforandringar. Ett arbetsprogram for utslippsminsk-
ningar klubbades igenom av EU-linderna. Programmet ska
bidra till att tydliggora vad vi behover gora fram till 2030
for att ligga i linje med 1,5-gradersmalet.

Lagstiftning och regionala mal styr

Inom EU drivs frigan om att avfall i hogre grad ska ater-
vinnas, och EU-direktiven ger avtryck i den svenska lag-
stiftningen. Under 2020 infordes skatt pa forbranning av
avfall och under 2022 beslutade Riksdagen att avskaffa den
skatten fran 1 januari 2023 utifrdn bedomningen att det
inte gav en miljostyrande effekt.

Renova har stor direkt eller indirekt paverkan pa dessa
mal och dirmed mojlighet att gora skillnad. I Goteborgs
Stad har dven ett miljo- och klimatprogram for 2021-2030
arbetats fram, bland annat med sikte pd att s snart som
mojligt nd noll i klimatavtryck.

Goteborgsregionens 13 kommuner antog 2020 en
ny gemensam avfallsplan ”Goteborgsregionen minskar

‘_.-._.__.-..-—'-* e e
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Renovas vision:

Vi sdtter vardes

allt for-
en hallbar morgondag™

avfallet” som ska gilla fram till 2030. Planen har tydligt
fokus pé ateranvandning och forebyggande arbete for
att avfall inte ska uppsta.

Intressenternas 6nskemal utvecklar

Kunder, dgare, medarbetare och 6vriga intressenter staller
krav och har 6nskemal som utvecklar och driver oss
framat. Likasa dr samhallsdebatten en padrivande faktor.
Allt detta paverkar oss och vi tar in det i arbetet med var
affarsplan.

Den 6ppna och levande dialogen med véra intressenter
ar en forutsiattning for att vi ska vara framgangsrika i vart
hallbarhetsarbete, och det konkreta samarbetet ar ovarder-
ligt ndr vi tar oss an de utmaningar vi star infér. Med den
paverkan vi har pa vara intressenter och de pa oss uppstar
de smartaste och livskraftigaste idéerna for hur vi ska
utveckla framtidens avfallshantering. Vi har hoga ambi-
tioner och vi skulle aldrig klara vart uppdrag att leverera
héllbara tjanster utan att samarbeta med dgare, kunder,
branschorganisationer och 6vriga intressenter.

Intressentanalysen uppdateras arligen och virdet vi vill
ge tillbaka till vira intressenter som svar pa deras krav och
forvantningar ar detta; att pa ett langsiktigt héllbart satt
leverera miljosmarta tjanster och dtervinna avfall till nya
ravaror och energi. Det ska vi gora pa ett affirsmassigt sitt
med konkurrenskraftiga priser, stabil lonsamhet och for-
vantad kvalitet. Vi ska ocksa ta ett samhallsansvar genom
att stodja en positiv utveckling i det samhalle vi verkar i.

RENQVAS HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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NYTT | OMVARLDEN

Hant | bransch och samhalle 2022

¢ FN:s medlemsldnder kom overens
om att ta fram ett rattsligt bindande
avtal for att stoppa utsldppen av
plast. Avtalet kommer innefatta
plastprodukternas hela livscykel
— fran produktion till avfalls-
hantering.

¢ Krig och hoga gaspriser ledde till
historiskt hoga och instabila priser
pa el och vissa dtervinningsmaterial.

¢ EU har anammat det svenska for-
slaget om att avfallsforbranning
i alla EU-linder bor omfattas av
EU:s Utsldppshandelssystem (ETS).
De juridiska aspekterna ska dock
utredas niarmare.

¢ Beslut togs om att ta bort avfalls-
forbranningsskatten fran och med
1 januari 2023.

¢ Naturvardsverket foreslar frival for
detaljhandeln, vilket i sa fall skulle
innebira att verksamheter kan vilja
andra in kommunala aktorer for
hamtning av hushallsliknande
avfall.

¢ Kommunfullmiktige i Goteborgs
Stad antog under dret en elektrifie-
ringsplan samt en energiplan som
bada galler for dren 2022-2030.

e Storbritannien och Spanien har
under aret infort en skatt pd jung-
frulig plast.

¢ Energimyndigheten har lagt fram
ett forslag till hur driftstod for
bio-CCS ska utformas. Ett regel-
verk ska komma 2023.

¢ Riksdagen har pausat 6kningen av
reduktionsplikten for bensin och
diesel under 2023. Regeringen vill
dessutom sinka reduktionsplikten
till EU:s miniminiva fran 2024.

Plast i fokus. FN:s medlemslander kom under aret Gverens om att ta fram ett rattsligt bindande avtal for att
stoppa utslappen av plast. Storbritannien och Spanien har under 2022 infért en skatt pa jungfrulig plast.

¢ Miljoprovningsutredningens
betinkande Om prévning och
omprovning — en del av den grona
omstillningen gick ut pd remiss.
Betinkandet syftar till att med
bibehéllet miljoskydd effektivisera
och oka forutsdgbarheten i miljo-
tillstdndsprocessen

¢ FN:s klimattoppméote COP27
genomfordes i Egypten, ddr
virldens ledare samlades till for-
handling om det globala klimat-
arbetet. FN genomforde dven ett
toppmote i Kanada om biologisk
méngfald.

¢ Stena Reycling har kopt Swerecs
plastdtervinningsanliaggning i
Bredaryd.

¢ Frian och med den 1 januari 2023
far kommunerna ansvar for bygg-
och rivavfall som inte har produce-
rats i yrkesmassig verksamhet.

¢ Fortsatt arbete kring hur kommu-
nernas overtagande av insamlings-
ansvaret av forpackningar 2024 ska
hanteras i praktiken.

¢ Ny forpackningsforordning ar pa
remiss. Den foresldr krav pa ater-
vunna material i nya forpackningar.
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Kommunernas ansvar for insamling
av forpackningar forbereds

Den 1 januari 2024 tar kommunerna over ansvaret for insamlingen av
hushallens forpackningar. Tre &r senare ska en fastighetsnara insamling
vara utbyggd for alla hushall. Regeringen fattade beslut om de nya
reglerna for fdrpackningsinsamling i juni 2022. Nu pagar ett intensivt
planeringsarbete hos Renovas dgarkommuner och pa Renova.

Producentansvar for forpackningar
infordes i borjan av 1990-talet. Den
som producerar eller siljer en vara har
skyldighet att se till att forpackningen
atervinns. Hittills har producenterna
aven haft ansvar for sjilva insam-
lingen, och ordnat den genom sin
gemensamma organisation FTI. Nu
far kommunerna ansvaret, och ersitts
for kostnaderna av producenterna via
Naturvardsverket.

De nya reglerna innebar krav pa
insamling narmare hushéllen och pa
fler offentliga platser. Syftet ar att gora
det lattare att sortera ut forpackningar
och 6ka materialdtervinningen.

Kommunerna har nu mycket att for-
bereda: Man ska 6verta dtervinnings-
stationer och ordna omlastningsplatser
dar forpackningar kan lagras fore
transport till dtervinningsindustrin.

Om man inte redan infort fastig-
hetsnira insamling av férpackningar
ska den planeras, och beslut fattas om
insamlingssystem, karl och annat.

De flesta kommuner kommer inte
att samla in forpackningarna i egen
regi. Darfor behovs i manga fall dven
beslut om upphandlingar, tilldelningar
eller sd kallad auktorisation.

Hittills (borjan av februari 2023)
har tre av Renovas dgarkommuner,
Kungilv, Stenungsund och Ale, beslu-
tat tilldela Renova den fastighetsnira
insamlingen i flerbostadshus. Ytterli-

gare ett par kommuner har beslutat att
tilldela hamtningen av forpackningar
fran tervinningsstationer.

Renova ska ocksa tillhandahilla
omlastningsplats for forpackningarna.

— Vi har en tit dialog med vara dgar-
kommuner om foriandringarna, sager
Kajsa Lager, chef for Affirsomrade
Tilldelningar pa Renova.

— Det dr givetvis positivt nar vi far
fortroendet frin kommunerna att
utfora nya uppdrag i samband med
insamlingen av forpackningarna. Det
ar ytterligare en bekraftelse p att
tilldelningsmodellen fungerar och ar
uppskattad av kommunerna.

De ndrmaste dren kommer att inne-
bara mycket planering dven for Renova.
Nya uppdrag innebar att det behovs
ytterligare fordon och mer personal.

— Vi har tillsatt en projektledare
som ska halla ihop arbetet, siger Kajsa
Lager.

P4 mdnga orter finns redan idag
fastighetsndra insamling av forpack-
ningar i flerbostadshus. Dar har det
hittills varit fastighetsigarna som
betalat och anlitat entreprenor for
insamlingen. Kommunernas ansvar for
insamlingen av forpackningar innebar
att himtningen fran 2024 blir kost-
nadsfri for fastighetsigarna.

Goteborg, Lerum, Partille och
Harryda kommer att teckna auktorisa-
tionsavtal for insamlingen av for-

packningar i flerbostadshus. Avtalet
innebir en icke exklusiv ritt for den
nuvarande entreprenoren att fortsitta
hamtningen tills vidare. @

HUSHALLENS
FORPACKNINGAR

1 jan 2024: Kommunerna tar dver
ansvaret for insamlingen.

1 jan 2026: Insamlingsstallen ska
aven finnas pa storre torg och i
parker samt p& andra stallen utom-
hus dar méanga manniskor ror sig.

1 jan 2027: Fastighetsnéra insamling
av férpackningar av papper, glas,
plast och metall ska vara ordnad foér
alla hushall.

Skrymmande foérpackningar av
papper och plast ska samlas in pa
lattillgangliga insamlingsplatser, och
dvriga forpackningsmaterial pa ater-
vinningscentraler.

VERKSAMHETERS
FORPACKNINGAR

1 jan 2024: Den producentansvars-
organisation som har storst mark-
nadsandel &r skyldig att ordna
mottagningsplatser for férpackningar.
Utbyggnad av mottagningsplatser
ska vara klar 2026.
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RENOVAS VARDEKEDJA

Sa skapar vi varde for
samhallet och vara kunder

Renova arbetar tillsammans med kunder,
agare, bransch och akademi for att utveckla
en stabil, modern och langsiktigt halloar
avfallshantering. Malsattningen ar att hantera
avfallet s& hogt upp i avfallstrappan som
majligt men eftersom inte allt avfall kan ater-
anvandas stravar vi mot att hantera alla
avfallsslag pa miljomassigt basta sétt.

Var vardekedja visar ocksé att vara kunder
ar bade leverantdrer och kunder pa samma
gang. Detta da det ar kunderna som forser
0ss med det avfall som vi foradlar till nya
material och energi. Vi arbetar aktivt for att
sékerstalla en héllbar avfallshantering i varje
steg av vardekedjan, aven dér vi har mindre
majlighet att paverka.




SAMHALLET OCH
i VARA KUNDER

GENERERAR
AVFALL

VI SAMLAR IN OCH
TAR EMOT AVFALL

VI SORTERAR, BEHANDLAR
OCH FORADLAR AVFALL

t

Sambhallet och vara
kunder genererar avfall
Mojlighet att paverka: Lag

Maingden avfall i samhallet
behover minska. Det
avfall som kommer till
Renova behover vara mer
vilsorterat for att kunna
tas om hand p4 basta
miljomassiga satt. Vi driver
utvecklingsprojekt ihop
med dgarkommunerna och
utbildar skolungdomar och
kunder i miljokunnande
och avfallshantering.
Kunderna erbjuds
l6sningar som bidrar
till att minska avfallets
miljopaverkan, och de
har mojlighet att folja upp
sin avfallshantering via
Renovas kundportal.

Vi samlar in och
tar emot avfall

Majlighet att paverka: Hog

Renovas tunga fordons-
flotta drivs med foérnybara
drivmedel och vi har
tillgang till flera omlast-
ningsstationer. Fordonens
rutter planeras for att vara
sa resurseffektiva som
mojligt. Allt detta betyder
korta och klimatsmarta
transporter.

Vi samarbetar med
andra, till exempel vara
stora svenska fordons-
leverantorer, kring ny
teknik och nya drivmedel.
Vi tar dven emot avfall
som andra avfallsaktorer
lamnar direkt pa vira
anldggningar.

Vi sorterar, behandlar
och foradlar avfall
Mojlighet att paverka: Hog

Genom sortering och
forbehandling far vi fram
atervinningsmaterial och
ny rdvara samt styr bort
olampligt avfall fran sam-
hallet.

Vi arbetar med att
utveckla arbetsmiljon
for vira medarbetare pé
vara anlidggningar och vid
insamlingsarbetet.

RENOVAS HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VI AVGIFTAR

1
KRETSLOPPET o

VI LEVERERAR ENERGI
TILL SAMHALLET

VI ATERFOR MATERIAL
TILL SAMHALLET

Vi avgiftar kretsloppet
Moajlighet att paverka: Hog

Renova avgiftar kretsloppet genom att
plocka bort farliga material, rena rokgaser,
deponera avfall och styra avfall till ratt
behandling.

Véra deponier sakrar att samhallet
skyddas frdn material som inte bor cirku-
lera. Aven hir strivar vi efter att mer
material ska foras tillbaka till samhallet.
Detta bidrar béde till att deponiernas
resursutnyttjande forbattras samt att
material dtervinns.

Vi levererar energi till samhallet
Mgojlighet att paverka: Hog

Genom energiatervinning omvandlas det
brannbara avfall som inte gir att dtervinna
till el och virme som vi levererar till
Goteborg Energi. Tillsammans med
leverantorer och andra aktorer arbetar vi
standigt for att hitta de basta tekniska
losningarna och processerna for att
effektivisera energidtervinningen och
minska utsldppen. Vi jobbar parallellt med
att minska var egen energiforbrukning.

Vi aterfér material till samhallet
Moajlighet att paverka: Hog

Vi strivar efter att dterfora s mycket mate-
rial som mojligt till samhallet. Wellpapp, trd,
plast och skrot dr exempel pd material som
gér tillbaka till marknaden for atervinning.
Det vi inte behandlar pa egna anliggningar
levereras till samarbetspartners.

Matavfall foradlas till slurry, ravara for
biogasframstillning och biogodsel. Trad-
gardsavfall blir till ny jord.
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RENOVA & HALLBARHET

HALLBARHETSFRAGOR

Renovas vasentliga hallbarhetsfragor

Det &r en sjalvklarhet for Renova att ta hansyn till alla tre dimensioner av hallbar utveckling.
For oss betyder det att langsiktigt bevara ekosystemsfunktioner och inte Gverutnyttja
naturresurser. Att bygga ett Iangsiktigt stabilt samhaélle dar grundldggande méanskliga
behov och rattigheter uppfylls fér alla, och genomsyras av en rattvis férdelning av resurser
och inflytande i samhaéllet. Samtidigt som ekonomisk utveckling inte sker pa bekostnad av
eller medfor negativa konsekvenser for den miljdmassiga och eller sociala halloarheten.
Utifran detta har vi identifierat nio vasentliga hallbarhetsfragor, genom att utga fran hur
stor paverkan vi har samt hur viktig frégan ar for vara intressenter.

KLIMATPEVERKA“ PRI 13 Vidta omedelbara

atgarder for att bekdmpa

klimatférandringarna och dess
Klimatpaverkan beror huvudsakligen pd att en del avfall vi for- @ konsekvenser
branner ger upphov till fossila utslipp. For att minska utsldppen
kravs samarbete med avfallslimnare och andra parter till exempel
nar det galler utsortering av plast. P4 lang sikt ar det troligt att
infangning och lagring av koldioxid dr nédvandigt.

SPARA pﬁ ﬁ"DlIGA RES“RSER 7.2 Oka andelen férnybar energi

i varlden

" PR . . . R 7.3 Fordubbla 6kningen av
Nar vi véljer rdtt behandling kan energi och material i hogre grad energleTeKiivitet

aterforas till samhillet. Vi arbetar med flera utvecklingsprojekt for
att spara pa dndliga resurser. Exempel pd det dr okad utsortering av Hallbar férvaltning och

plast och var nya anliggning for zinkatervinning. PRODUTION EETEINIE) &Y MERTESUSer
12.3 Halvera matsvinnet i varlden

—
N
=
N
N

85

12.5 Minska mangden avfall markant

!’“DVIBA ATT SKADLIGA -A-M“E" 11.6 Minska staders miljopaverkan
ATERFORS TILL KRETSLOPPET

En del avfall ska inte aterforas till samhallet utan hanteras sa att
skadliga amnen tas bort fran kretsloppet. Vi skickar efter forbehand-
ling farligt avfall till externa parter, alternativt till slutforvaring eller
energidtervinning. Vi deponerar dven farligt avfall p egna deponier,
och utvecklar reningen pa vira anldggningar. Just energidtervinning
ar ett mycket effektivt sitt att omhinderta farligt avfall.

12.4 Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall

I

o

Utrota diskriminering av kvinnor
och flickor

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING g oo

. . . . R . .5 Sakerstall fullt deltagande

Renova ska vara en arbetsplats som dr fri frin diskriminerin for kvinnor i ledarskap och
P g,
. ; N . N o beslutsfattand

trakasserier och kriankande sirbehandling. Renova ir positiv esiutsiatiande
till méngfald pa arbetsplatsen och ser det som en tillgdng i var o T ——
utveckling. D4 vi verkar i en mansdominerad bransch arbetar sl arbotsvilkor medfika [on for fka
vi for att f4 in fler kvinnor i verksamheten. .'
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SAKERHET OCH HALSA

Vi arbetar forebyggande for att minska olyckor och ohilsa. Ménga
pd Renova har fysiskt tunga arbetsuppgifter. Det dr ocksa viktigt att
alla kdnner sig trygga.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWAW
|

8.8

Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg
och saker arbetsmilj¢ for alla

STABIL EKONOMI OCH KONKURRENSKRAFT

Goda ekonomiska forutsattningar dr nodvindiga for att utveckla
verksamheten och mojliggora investeringar for ett langsiktigt och
héllbart agerande. Priser pa energi och dtervinningsmaterial, var

konkurrenskraft samt resursoptimering har stor paverkan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
|

Hallbar ekonomisk tillvaxt

Frémja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vi vill att manniskor med kunskap och intresse for var bransch ska
soka sig till och stanna hos oss. De ska uppfatta Renova som en
saker, utvecklande och trivsam arbetsplats. En nyckel dr att invol-
vera medarbetarna och skapa delaktighet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TIlWﬂW
|

10 Slier

VN

(=)

Frémja social, ekonomisk och
politisk inkludering

Fréamja social, ekonomisk och
politisk inkludering

ANTIKORRUPTION

Renova har en viktig roll bide f6r samhille och naringsliv. Vi
accepterar ingen form av korruption, mutor eller bestickning. Vart
forhéllande till kunder och samarbetspartners ska bygga pa en
sund affarsetik.

1

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
v

16.5

Bekampa korruption
och mutor

UTVECKLA OCH HUSHALLA MED KAPACITET

Renova sikerstiller att kapacitet finns dven for kommande behov.
Ett flertal anldggningar narmar sig taket for vad de klarar av.
Darfor arbetar vi med ett effektivt och ldngsiktigt underhallsarbete
samt styr avfallet s att det inte tar mer anliggningskapacitet an
nodvandigt.

Skapa hallbara, motstandskraftiga
och inkluderande infrastrukturer

Uppgradera all industri och
infrastruktur fér 6kad hallbarhet

13
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Vart klimatarbete
— en del av en storre helhet

De stora utslappen av vaxthusgaser &r en av var tids stora utmaningar

och darfér ocksa en viktig frdga i Renovas klimatarbete. Fragan ar mycket
komplex och kraver att vi narmar oss den fran flera olika hall, i samarbete
med i stort sett hela vart dvriga samhalle. Malet ar att 1angsiktigt bli battre
pa att bevara var natur och hushalla med naturresurser.

Avfallshantering innebar alltid ndgon
form av paverkan pd miljon och kli-
matet. P4 manga hall i varlden lagger
man mycket av sitt avfall pd deponi,
med stora utslidpp av exempelvis
metan, en langt kraftfullare vixthus-
gas 4n koldioxid, som foljd. T Sverige
har utslappen fran deponier minskat
drastiskt de senaste decennierna, i
takt med att vi i storre utstrackning
atervinner avfall till nya material och
energi. Renovas klimatanalyser och
klimatbokslut visar att vi i ett globalt
perspektiv vunnit mycket nar det
giller de totala utsldppen av vixthus-
gaser genom att energidtervinna avfall
i stillet for att deponera det.

Men avfallet genererar inda bety-
dande utsldpp av koldioxid och de
madste minska.

Renovas forbrinning av avfall
producerar fjirrvirme och el men
genererar ocksa drliga utslapp av cirka
540 000 ton koldioxid. 60 procent av

14

dessa dr s kallade biogena utslapp
fran exempelvis trd och papper.
Men resten har fossilt ursprung och
innebar ett tillskott av koldioxid i
atmosfiren.

Utsldppen speglar det konsum-
tionssamhaille som vi alla dr en del
av. En del av 16sningen ar alltsd att vi
som samhille behover forandra véira
konsumtionsmonster for att kunna
gora skillnad. Storsta boven i dramat
ar all den plast som vért samhille
ar fullt av, och som antingen inte
sorteras ut for dtervinning och darfor
hamnar i det brannbara avfallet eller
som av olika skil inte bor eller kan
atervinnas. Plast dr ett material med
fantastiska egenskaper, men ar ocksa
mycket problematiskt ur miljosyn-
punkt. Globalt 6kar fortfarande
produktionen av plast kraftigt, och

plasten hamnar till slut i avfallsflodet.

Trots okande utsortering av plast
i avfallet 4r andelen plast som gér

till energidtervinning konstant eller
okande. Nationellt har ett flertal
initiativ tagits for att minska anviand-
ningen. Som exempel kan nimnas att
lagstiftning om engéngsartiklar av
plast kommit pa plats.

Under 2022 har Renova fortsatt
att utveckla hallbarhetsarbetet lings
viardekedjan: Att genom samarbete,
kunskapsoverforing och kravstillning
se till att leveranserna av avfall till oss
ger mindre miljopaverkan.

Delat ansvar i samhéllet

Ett sdtt for Renova att ta ansvar

ar genom kunder, producenter och
att bedriva paverkansarbete bade
nationellt och inom EU, bland annat
genom kunder, producenter och
branschorganisationen Avfall Sverige.
Malet dr i stora drag att begrdansa
andelen plast i olika produkter for att
istdllet ersatta det med andra material,
att anvdnda dtervunnen plast i nya



produkter, att successivt 6ka andelen
biobaserad plast fran hdllbara killor
och att stilla hardare krav pé att
produkter designas for att underlitta
atervinning.

— Det ligger dven ett tungt ansvar
pa producenter av produkter och
forpackningar, liksom pa politikerna
som beslutar om styrmedel och kan
skapa forutsattningar for att mindre
mingd fossil plast satts pd markna-
den sdger hédllbarhetschef Marlene
Hedendahl.

Som medborgare och konsumenter
ar vi ocksa beslutsfattare. Vi har ett
eget ansvar for att inte bara kallsorte-
ra vart avfall utan ocksa att ifragasat-
ta var egen konsumtion. Vi behover
alla ga i riktning mot att vilja pro-
dukter med s liten klimatpaverkan
som mojligt, att dteranvinda, dela
och framfor allt konsumera sddant
som vi kommer anvinda lidnge, sd att
det inte blir avfall direkt.

Renova jobbar ocksa konkret med
sortering av avfall for att 6ka mang-
den avfall som dtervinns till nytt

material. Till vdra sorteringsanligg-
ningar kommer osorterat, brannbart
och obrannbart avfall frin till exem-
pel foretag och byggverksamheter for
vidare sortering och forbehandling.
Malet ar att sd mycket avfall som
moijligt ska atervinnas till nytt material
eller komma till nytta pd annat sitt.

Renovas systematiska
klimatarbete
Vi har linge arbetat systematiskt
med att minska avfallshanteringens
klimatavtryck och inom flera omra-
den har vi redan genomfort atgirder
som gor stor skillnad. Séval hela var
tunga fordonsflotta som maskiner pa
vara anlaggningar och stodbrannare
pd avfallskraftvarmeverket anvin-
der fornybara branslen. Vi har dven
infort differentierade avgifter for
energidtervinning av avfall med olika
plastinnehall.

— For att nd malet om ett koldioxid-
neutralt Sverige senast 2045, och
Goteborg nira noll 2030, behover vi

Goteborg nara noll 2030

Goteborgs Stads klimatmal ar
att Goteborgs klimatavtryck
ska vara néra noll. Mélet ska nas
2030. Genom att minska utslap-
pen bade pa hemmaplan och
runt om i varlden kan Goteborg
ta en ledande roll i klimatom-
staliningen. Da Gdteborgs Stad
ar den stérsta dgarkommunen,
folier Renova sérskilt de mal
Goteborgs Stad satter upp.

Malet innebar att Goteborgs klimat-
avtryck drligen méste minska med
sikte pd att sd snabbt som mojligt
na nollavtryck. Utslappen inom
Goteborgs geografiska omrade
behover till exempel minska med
minst 10,3 procent per dr och
konsumtionsbaserade utslapp (som
orsakas av varor och tjanster som
konsumeras i Goteborg men vars
utslipp sker pd annan plats) med
7,6 procent per ar. Goteborgs Stad
ska minska sina utslapp i en dnnu
hogre takt och anvianda verktyg och

styrmedel for att driva p&d omstall-
ningen.

Att nd de hogt satta mélen i Gote-
borgs Stads miljo- och klimatprogram
ar en komplex utmaning. Vi méste
hitta nya arbetssatt och fokusera pa
det som ger storst effekt for klima-
tet och miljon. Darfor innehdller
programmet sju strategier som pa
olika sitt ska bidra till att oka takten
och fi saker att hinda. Inom strate-
gierna ska Goteborgs stads nimnder
och styrelser, i nira samarbete med
naringsliv, akademi och andra sam-
hallsaktorer hitta och fokusera pa det
som far omstillningsarbetet att ske i
den takt som behovs.

De delmal for klimatet som

definierats ar:

e Goteborgs Stad minskar energian-
vandningen i bostader och lokaler.

¢ Goteborgs Stad producerar enbart
energi av fornybara kallor.

e Goteborgs Stad minskar klimat-
péaverkan fran transporter.

e Goteborgs Stad minskar klimat-
paverkan fran inkop.

KLIMATPAVERKAN
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ta fram fler dtgarder for att minska
avfallshanteringens klimatavtryck.
Vi pd Renova kan gora mer for att
minska utsldppen av viaxthusgaser,
dar inforande av koldioxidinfiang-
ning (CCS) ir en mojlig dtgird av
madnga som maste till, siger Marlene
Hedendahl.

— Men det hir 4dr inte en friga vi
l6ser pa egen hand. Det blir mojligt
bara genom samarbeten och nir hela
samhillet kraftsamlar och drar 4t
samma haill, avslutar hon. @

Marlene Hedendahl
Hallbarhetschef

Nagra exempel pa aktiviteter som
gors i staden for att minska klimat-
avtrycket:

e Himtning av hushéllsavfall var-
annan vecka fran villor dr infort i
hela Goteborg forutom sodra skir-
garden. Syftet med forandringen
ar att minska antalet transporter,
vilket minskar bransleforbruk-
ningen och utslippen, men ocksa
att minska den tunga trafiken i
smahusbebyggelse.

e Goteborgsmodellen for mindre mat-
svinn ar ett verktyg for att minska
svinnet i stadens kok. Verktyget
innehaller dtgirder i den del av méal-
tidskedjan som koket ansvarar for,
frdn menyplanering till resthante-
ring, den innehéller ocksa instruk-
tioner for viagning av kokssvinn och
serveringssvinn.

¢ Goteborgs Stad och Vistra
Gotalandsregionen arbetar for att
utveckla produktionen av biogas
till transportsektorn. @
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Lyckat samverkansprojekt om
koldioxidinfangning

For att na fossilfri energiatervinning av avfall krdvs ny och innovativ teknik.
Stora méngder CO, ska fangas in fran industri och avfallsférbréanning
i framtiden. Men vart ska allt ta vagen?

Projekt CinfraCap ar ett av svaren pa

detta. En anldggning for forvitskning
och mellanlager pa upp till 4 miljoner
ton/ar CO, planeras i Goteborg genom
ett spinnande samarbete mellan flera

offentliga och privata aktorer.

Projekt CinfraCap startade hosten
2020 och en forstudie presenterades i
maj 2021. Under 2022 har en fordju-
pad forstudie genomforts for att soka
svar pd hur den tekniska designen ska

16

se ut samt arbeta fram ett forslag pa en
fungerande affirsmodell. Forstudie 2
presenterades pd ett slutseminarium for
alla parter i projektet i november 2022.
Inom ramen for CinfraCap vill
parterna ta fram en logistik- och
infrastrukturlésning for CCS, Carbon
Capture and Storage, i en storre, indu-
striell skala. Samtidigt ska kopplingen
till andra CCS-projekt sakerstillas.
Grundtanken ar att kunna investera i

ett infrastruktursystem som ocksa ska
vara mojligt for fler aktorer att nyttja.
Goteborg som plats har mdnga fordelar.
Utgangspunkt ar Skandinaviens storsta
hamn dér ocksa flera punktkallor for
koldioxidutslipp som kan fingas in
ligger, allt fran de stora raffinaderierna
till avfallsforbranning. Cinfracap kan
komma att forenkla for utslappare i
hela Sverige att skeppa ut koldioxid for
lagring. ®



Ytterligare
pusselbit pa plats
for infangning och
lagring av koldioxid
(CCS) | Goteborg

Renova och Géteborg Energi har
beslutat att gemensamt genom-
fora en forstudie om infangning
av koldioxid fran avfallsforbran-
ningen pa Savenas, sa kallad
CCS. Ldsningen kan innebéara
att runt 100 000 ton CO, fangas
in &rligen fran 2030.

— Energiatervinning fran avfall som
inte kan eller bor materialatervinnas
ar en samhallsviktig verksamhet som
genererar fjarrviarme och el, samtidigt
som kretsloppet avgiftas fran skadliga
amnen genom avancerad reningstek-
nik. Med CCS kan vi dven fa bort de
biogena och fossila koldioxidutslapp
som idag uppstdr i processen, sager
Anders Astrém, vd, Renova.

Mojligheten att finga in koldioxid
ar en viktig pusselbit for att nd klimat-
neutralitet, mal som saval Goteborgs
Stad har till 2030, liksom Sverige
till 2045. For att uppna detta dr det
nodvandigt att etablera CCS pd punkt-
utslapp, exempelvis fran avfallsfor-
branning.

Den nu beslutade forstudien har
som mal att ta fram en teknisk l6sning
for installation och integrering av
koldioxidavskiljning, forvatskning,
mellanlagring och utlastning fran for-
branningslinje 7 pd Renovas anligg-
ning i Sdvends. Forstudien ska vara
klar under viren 2023. @

OM CINFRACAP

CinfraCap &r ett unikt samverkans-
projekt mellan Renova, Géteborg
Energi, Nordion Energi, Preem, St1,
och Goéteborgs Hamn som under-
sOker hur man kan transportera och
mellanlagra infangad koldioxid. Att
fanga in och lagra koldioxid i berg-
grunden ar ett komplement till andra
satt att minska koldioxiden i atmos-
faren och dérmed bromsa jordens
uppvarmning. Tekniken kallas CCS,
Carbon Capture and Storage.

KLIMATPAVERKAN

Ny prismodell baserad pa
avfallets fossilinnehall infors

Renovas forbranning av avfall genererar ett arligt utslapp av
cirka 540 000 ton koldioxid. Ungefar 40 procent av detta ar
fossila utslapp och innebéar ett odnskat tillskott av koldioxid

i atmosfaren.

Storsta boven i dramat ar all den
plast som vért samhalle ar fullt

av, och som antingen hamnar i det
brannbara avfallet eller som av olika
skil inte bor eller kan dtervinnas.
Trots 6kande utsortering av plast

i avfallet ar andelen plast som gar
till energiatervinning konstant eller
okande.

Mainga av Renovas kunder har
redan idag en stark drivkraft att
sortera bort plast ur sitt avfall. For
att fa annu fler kunder att ga den
vagen har en differentierad prislista
tagits fram. Ddr den som minskar
forekomsten av plast i sitt avfall ska
fa en ldgre kostnad for forbrianning-
en av avfallet an de som viljer att
lamna fossilt avfall.

— Vi hoppas och tror att den nya
prismodellen ska bli ett incitament
for kunderna att f ner miangden
plast i avfallet. Vi raknar med att
flera kunder vill ha hjalp att utveckla
sin sortering och dtervinning. Och
dar dr vi gdrna behjilpliga i deras
utvecklingsarbete, siger Sixten
Lindberg, forsiljningschef Affars-
omrade Atervinning.

1 januari 2023 tar vi prismodel-
len i bruk och den bygger pa fem

materialkoder som kategoriseras
fran fossilfritt till fossilt avfall. Det
ar svart att helt sortera bort plast ur
avfallet och dessutom finns det fossilt
material som vi vill f4 bort fran det
cirkuldra systemet, dir forbranning
ar det basta alternativet for att om-
handerta materialet.

— Har du mycket plast i ditt av-
fall kommer du att fi betala mer.
Skillnaden i kostnad ska spegla det
klimatavtryck forbranningen ger.
Vi vill helt enkelt att det ska lona sig
att utveckla sin sortering och limna
brannbart material utan plast. Den
som vill och har méjlighet att sortera
far nu ett lagre pris, sager Sixten
Lindberg. @

Sixten Lindberg
Férsaljningschef
Affarsomrade Atervinning
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Fordonsutveckling i samverkan

2022 tecknade Renova samarbetsavtal med det australiensiska
foretaget H2X Global. Féretaget konverterar dieselfordon till vat-
gasdrivna elfordon. De etablerar sig nu i Gdteborg och Renova

har bestéallt fem fordon.

Avtalet innebar ocksa att alla fordon

som H2X levererar till kunder i regio-
nen ska servas och repareras i Renovas
nybyggda fordonsverkstad i Bonekulla.

— Avtalet med H2X Global dr en
viktig pusselbit for oss dir de har
mojlighet att leverera vissa fordon
som ovriga fordonstillverkare inte har
i sina modellprogram, siger Anders
Astrém, vd Renova.

— For var verkstad innebir avtalet
en mojlighet att utoka kompetensen
for elfordon hos Renovas mekaniker.
Detta ligger vil i linje med elektrifie-
ringsplanen.

De fordon som H2X ska leverera
ar tva sopbilar, tva lastbilar med bak-
gavellift och tva pickuper. Forhopp-
ningen ar att det ska kunna tas i drift
2024.

Renova deltar dven i ett projekt som
Scania initierat. Foretaget ska bygga
20 tunga, vitgasdrivna elfordon.

Till Renova levereras en lastvaxlare,
troligtvis 2025.

Idag har Renovakoncernen tre
tunga fordon med eldrift. Resten av
den tunga flottan pd sammanlagt
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250 fordon drivs med fornybar
diesel, HVO.

Malet ar att 30 procent av hela
flottan ska vara elektrifierad ar 2026.
Ar det realistiskt?

— Det aterstar att se, siger Mats
Pervik, utvecklingsstrateg pd Renova
for fordonsomradet.

— Det hander vildigt mycket span-
nande hos tillverkarna av tunga
fordon just nu. Elfordon av olika
typer dr pd gdng. Men ménga har en
bit kvar till firdigt resultat.

Mats Pervik ser framfor sig en fram-
tid med fler olika typer av elfordon:
Bilar med batterier som elforsorjning,
BEV, for kortare och littare trans-
porter och vitgasdrivna elbilar med
branslecellsteknik for de langre och
tyngre.

— Problemet med batterifordon dr
ju fortfarande att man tappar i kor-
striacka och i lastvikt jamfort med
konventionella bilar.

— Vitgasbilarna daremot ar kapa-
citetsmassigt ungefir likvardiga med
fordon som kors pd HVO.

En elektrifierad fordonsflotta kraver

ocksa tankstationer for vatgas och
laddstationer for fordon med batterier.

Annu finns bara en tankstation for
vitgas i Goteborg, men flera dr pa
gang.

— Vi vill givetvis ha gron vitgas,
sdger Mats Pervik. Den gors till exem-
pel. av 6verskottsel fran sol och vind.

For bilar med batterier behovs
mojlighet till laddning 6ver natten vid
Renovas garage, samt latt tillgingliga
snabbladdningsstationer.

Elsystemet pd Holmen ar gammalt
och klarar inte en storre mangd elbilar
som ska laddas pa natten. Ddr under-
soker man nu olika losningar.

For snabbladdning fick Renova
2022 bidrag fran Energimyndigheten.
Som en av flera regionala elektrifie-
ringspiloter ska Renova bygga tre
snabbladdare for alla typer av elfor-
don — en pd Holmen, en pa Bonekulla
och en pd Savenis.

Ett villkor for bidraget r att ladd-
stationerna ska vara publika fem ar
framét, och dessutom ska de vara i
drift senast september 2023. @
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Effektivare med smarta behallare

Renovas tunga fordon kérde
2022 motsvarande drygt 17
varv kring jorden. Ruttplanering
for transporteffektivitet ar darfor
en viktig del av arbetet for att
minska miljdpaverkan och

Spara resursetr.

”Smarta” komprimatorer som talar
om ndr det dr dags for tomning liksom
nivagivare i underjordsbehéllare dr tva
sdtt att minska antalet transporter.
Renova har idag 34 smarta kompri-
matorer ute hos kunder. Ett forsok
med nivdgivare har pagdtt sedan 2021.

Under hosten 2021 monterades niv-
agivare pd ett antal underjordsbehdl-
lare i Goteborg, Lerum, Partille och
Hirryda. Data om hur behdllarna fylls
ger underlag for battre ruttplanering.

— Undpviker vi onodiga korstrackor
for att tomma behéllare som bara
ar halvfulla sparar det bade resurser
och miljo, siager David Dalek.

Fran 1 januari 2022 har dgarkom-
munerna Lerum, Partille och Harryda
tilldelat Renova uppdraget att tomma
behéllarna for returpapper pa dtervin-
ningsstationer.

— I borjan av dret utrustade vi dven
dessa behdllare med nivagivare, sager
David. Forsoket med nivdgivare har
gjorts i samarbete med Kretslopp och
vatten i Goteborg samt kommunerna

Lerum, Partille och Hirryda och pagick
till oktober 2022.

— Efter forsoket ser vi en stor poten-
tial med nivdgivare i behallare for till
exempel returpapper och andra material
som glas- och metallforpackningar. For
att minska antalet transporter behover
informationen fran nivigivare integreras
i det ruttplaneringsverktyg vi anvander.
Forhoppningsvis kan vi ta steg i den
riktningen under &ret som kommer,
avslutar David Dalek. @

David Dalek
Enhetschef
Affarsutveckling och projekt

Renova Milj6 hallbarhetscertifierat
enligt Fair Transport

Under 2022 hallbarhetscerti-
fierade Renova Miljé AB sina
transporter. Genom certifieringen
sékerstalls att transporterna
utférs ansvarsfullt, trafiksékert
och klimatsmart.

— For oss pd Renova Miljo AB var det
sjalvklart att hallbarhetscertifiera vara
transporter. Det ger oss en officiell
stampel pa det vi redan gor bra inom
bolaget, sdger Tony Carlsson affirs-
omradeschef Logistik.
Hallbarhetscertifieringen ar ett
ytterligare steg for att uppné de ldng-
siktiga strategierna for Affirsomrade

Logistik. Med hjilp av certifieringen
Fair Transport blir det tydligt for
kunder och potentiella kunder att de
inte bara koper en transport fran ett
bolag som lever upp till lagenliga krav
vad giller trafiksidkerhet, utslipp och
arbetsmiljo. De koper ocksd en tran-
sport fran ett bolag som har certifierat
sin verksamhet, 16pande miter, 6ppet
redovisar och tar ansvar for en
standig forbattring.

—Jag dr stolt 6ver att jobba pa ett
bolag dir vi tar alla hallbarhetsfragor
pa allvar. Dir vi tar ansvar och bidrar
till den nédviandiga omstillningen
som hela vart samhalle star infor,
sager Tony Carlsson. @

FAIR TRANSPORT &r transportnéringens hallbarhetscertifiering av godstransporter pa vag. Alla certifierade
féretag uppfyller uppsatta krav och kriterier och féljs I6pande upp via en oberoende tredjepartsgranskning.

2022

HALLBARHETSCERTIFIERING
FOR GODSTRANSPORTER PA VAG

Renova Miljo AB
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Savenas — en viktig funktion
aven | framtiden

Renova har dgarkommunernas uppdrag att ta hand om det brannbara
avfallet frAn regionen. Energin frAn Savenas ska ocksa vara basen i
regionens fiarrvarmeférsorining. | Renovas strategier ingar att behand-
lingskapaciteten ska kunna garanteras 30 &r framéat i tiden, att basta
tilgangliga teknik ska utnyttjas s& langt det &r maojligt, och att Renova
ska arbeta for att minimera klimatpaverkan fran energiatervinningen.

Dagens anldggning har inte mycket
gemensamt med den som byggdes for
ett halvsekel sedan. Ingen av de tre
pannorna fran den tiden finns kvar.
Tekniken har utvecklats och miljo-
kraven blivit hdrdare. Rening och
energieffektivitet dr i en helt annan
klass nu dn da.

Idag bestdr avfallskraftvirmeverket
av fyra pannor med en avancerad
rokgasrening. Kapaciteten har nidstan
fordubblats till 550 000 ton, och
anliaggningen levererar idag savil el
som varme.

— Runt 2035 behover vi ersitta de
tvd dldsta pannorna med nya och pla-
neringen ar redan i gdng. Nya pannor
kraver bade ny detaljplan och nytt
miljotillstdnd, siger produktionschef
Jonas Axner.

Hur ser framtiden ut for
avfallskraftvirmeverken?
Aven om vi minskar avfallet i
sambhillet och blir allt duktigare

pa tervinning talar mycket for att
anlidggningar som Savenis kommer
att behovas under lang tid framover.
Goteborgsregionen vixer, vilket inne-
bar mer avfall. Det kommer inom
overskadlig tid ocksd att finnas vissa
typer av avfall som inte lampar sig
for materialdtervinning, till exempel
lakemedel och giftiga plaster.

Hur ser da avfallskraftvirmeverket
i Sdvends ut om trettio &r? Det finns
mdnga parametrar att ta hdansyn till:
Regionen vixer, vilket betyder mer av-
fall. A andra sidan forvintas material-
dtervinningen oka, och andelen fossil
plast som behover forbrannas minska.

— Vi far dd utrymme att forbranna
mer av andra typer av avfall som inte
limpar sig for atervinning och amnen
som ska fasas ut ur kretsloppet.

Jonas Axner menar att avfallskraft-
viarmeverket kommer att behovas inom
overskadlig tid.

— Jag tror att Sdvends om trettio
ar fortfarande har en mycket central

I 50 &r har Savenasanlaggningen varit i bruk. En stéandig utveckling pagar for att méta 6kade miljo- och
klimatkrav. Allt for att ha kapacitet att ta hand om regionens brannbara avfall &ven i framtiden.
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Jonas Axner
Produktionschef
Energiatervinning

roll i det sammanbyggda systemet for
energi- och avfallsitervinning, sager
han.

For att ha kapacitet att ta hand
om regionens briannbara avfall dven
i framtiden och for att klara succes-
sivt 6kande miljo- och klimatkrav
behover Savendsanliggningen stin-
digt utvecklas, bidde genom l6pande
underhall och kontinuerliga investe-
ringar i forbittringar. Atervinning av
zink ur rokgasreningsprodukterna ar
ett projekt i nartid. (Lds mer om pro-
jektet pd sidan 24. Modernisering av
rokgasreningen pd en av pannorna ir
ett annat. Forst ut ar pannal som ska
fa en uppdatering av rokgasreningen,
for att reducera mingden kviveoxider
till luft och kvive till vatten.

Ytterligare ett projekt dr infingning
av koldioxid fran rokgaserna, sa kallad
CCS-teknik, pa avfallskraftvirme-
verket. Under 2023 genomfér Renova
och Goteborg Energi en forstudie som
ska ta fram en teknisk 1osning for kol-
dioxidavskiljning fran en av Renovas
forbranningslinjer till 2030. Las mer
om projektet pa sidan 16.

Natverk och forskning

Renova deltar i samarbeten och nit-
verk bide nationellt och internationellt,
med kemi- och tillverkningsbranschen,
forskningsinstitut och akademi. Vi
deltar i projekt som handlar om allt
frdn avfallsbehandling till plastater-
vinning, koldioxidinfingning, energi-
effektivitet och dtervinning av rest-
produkter. Allt for att Renova och
Savendsanldggningen ska kunna gora
samhillsnytta ldng tid framover. @



STABIL EKONOMI OCH KONKURRENSKRAFT

Intresset var stort ndr Renovas avfallskraftvarmeverk i Savenas firade 50 ar
och bjod in till dppet hus. Jubileet lockade dver 400 gbteborgare som ville
se vad som hander med deras avfall. Sveriges renaste sopbil, en guidad tur
i avfallskraftvarmeverket, massor av kunskap om avfall och energi var nagot
av det som bjods besdkarna en stralande oktoberlérdag.

Utanfor anliaggningen var intresset
stort for Sveriges renaste sopbil som
drivs med vitgas. Bade framdriv-
ning, lastning och komprimering av
soporna sker med el som produce-
ras i bilens brinsleceller. Aven den
uppstillda jattelika regnbagsfargade
gripskopan fingade intresse. Det dr
en likadan som skoporna ”Kal” och
”Ada” som arbetar inne i verkets
avfallsbunker, dir de lyfter hela fem
ton avfall 4t gdngen.

Kon av besokare som ville guidas
pd en rundtur inne i avfallskraftvar-
meverket ringlade ldng stor del av
dagen. Intresset var stort och Renovas
miljopedagoger och 6vriga medarbe-
tare som guidade grupper av besokare
hade en hektisk dag.

— Det var vildigt varmt dir inne —
men ocksa otroligt intressant! Det var
spannande att se vart avfallet som vi
sorterar hemma tar vagen, och hur
det kan dtervinnas till virme och el,
berittar en av de runt 400 besokarna.

— Det ar otroligt roligt att se att
det finns ett sd stort intresse for var
verksamhet. Syftet med dagen ir att
visa vad vi gor har pd Savenis och vad
som har skett under alla dessa ar som
vi funnits, sidger Christer Lundgren,
affirsomradeschef for omradet ater-
vinning pa Renova.

Under arens gang har bade avfalls-
hanteringen och energiproduktionen
fordndrats och effektiviserats. I ut-
stallningen om Sidvends verksamhet
visades exempel pa att medan avfalls-
mingderna har 6kat knappt fyra
génger sedan starten, har miangden
utvunnen energi okat med ungefir
atta ganger. Och samtidigt har utsldp-
pen av miljofarliga amnen 6ver tid
minskat till ett minimum, tack vare
nyvunna tekniker och reningsmetoder.
— Nir vi byggde upp anldggningen i
Savenis sdg samhallet annorlunda

ut. Produktionen av el och varme
var exempelvis inte lika effektiv som
idag. Den forsta turbinen som driver
generatorn for elproduktion var pa
plats forst i slutet pd 80-talet. Men
pa den tiden var vi en jittemodern
anldggning — sett till de krav och
kvalifikationer som gillde d4, sager
Christer Lundgren.

Forr fanns sma mojligheter till
kallsortering. Idag ser kraven for
avfallshantering helt annorlunda ut.
Avfallskraftvirmeverket i Savenis
har sett till att hinga med i utveck-

lingen som har skett och som stindigt

sker. Senast i raden av satsningar ar
anldggningen for zinkdtervinning.
Renovas héllbarhetsresa fortsitter

med en optimism infor framtiden och

med siktet instdllt pa att forbattra moj-
ligheterna ytterligare for att producera
energi, el och fjarrvirme — med s3 laga
miljofarliga utslapp som mojligt. @

Kon ringlade 1ang for de som ville se anlaggningen fran insidan och lara sig mer om vad som hander
med deras avfall.

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONMISK
TILVAXT
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Stabil energiforsorjning
| en foranderlig tid

| takt med samhallets Okade energibehov blir det allt viktigare att vi har

en fungerande och stabil energifdrsorining som vi kan lita pa, alla dygnets
timmar och i alla vader. Christer Lundgren, affarsomradeschef ,&tervinning
pa Renova berattar hur han ser pa Renovas roll som energiproducent nu

och i framtiden.

Hur ser Renova pa samhallets 6kade
behov av energi?

— Avfallskraftvirmeverket dr en stor
energileverantor till samhallet och det
kommer vi att fortsitta vara en lang
tid framover. Under de senaste dren
har andelen viderberoende kraftslag,
som vind- och solkraft, 6kat. Renova
ar en trygg leverantor som inte ar
paverkad av yttre faktorer pd samma
sdtt. Fragan om hur el ska produceras
i framtiden ar hogaktuell just nu och
att vi gor det samtidigt som vi produ-
cerar viarme ir mycket fordelaktigt.
Vér energi behovs, vilket inte minst
blev tydligt i samband med Rysslands
invasion av Ukraina och den brist
pa energi som uppstatt i EU, sager
Christer Lundgren.

Renova har ett nira och viktigt
samarbete med Goteborg Energi.

— Goteborg Energi ar vdr storsta
kund. Att vi ar tillgdngliga och kan
leverera s att deras kunder 4r nojda i
sin tur 4r av allra storsta vikt for oss.

RENOVAS AVFALLSTRAPPA

Vi ser en 6kad efterfragan av fossilfri
energi, hur ser Renova pa det?

— Det vi energidtervinner speglar
samhiillet i stort. Var forhoppning
ar att vi de kommande dren ser en
minskning av den plast som brinns
i vdra ugnar pd Sivenis. Bade frin
hushéllens avfall och foretagen. Trots
okande utsortering av plast i avfallet
ar andelen plast som gdr till energi-
atervinning konstant eller 6kande,
eftersom produktionen av plast okar.
Det dr en av var tids storsta utma-
ningar. Fjirrvarme dr den absolut
basta uppvarmningsformen idag —
sett till bade pris, klimat och kvalitet.

I Renovas strategier ingar att
behandlingskapaciteten ska kunna
garanteras 30 &r framdt i tiden, att
basta tillgangliga teknik ska utnyttjas
sa langt det 4r mojligt, och att Renova
ska arbeta for att minimera klimat-
paverkan fran energiatervinningen.

— Det kommer dven fortsittnings-
vis att finnas manga typer av avfall

som inte ldmpar sig for materialdter-
vinning, till exempel likemedel, giftiga
plaster och avfall fradn produkter och
varor som producerats de senaste
hundra dren, avslutar Christer
Lundgren, affirsomradeschef Ater-
vinning. @

Christer Lundgren, Affarsomradeschef Atervinning,
vid 50-4rs jubiléet av Savenasanlaggningen.

Ater till samhallet fran avfallstrappans olika steg

Renova arbetar efter EU:s avfallshierarki, populart kallad avfallstrappan. Avfallet ska
hanteras sa hdgt upp i trappan som majligt. Pa varje trappsteg ska hanteringen ocksé
goras sa effektiv som majligt med minsta maojliga miljo- och klimatpaverkan.

For att klara de miljo- och klimat-
utmaningar vart samhalle star infor
behover avfallsbranschen fortsitta
att utvecklas. Mer avfall behover
hanteras hogre upp i avfallstrappan,
och mer méste goras for att minska
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uppkomsten av avfall. Hogst upp,

pa trappsteget “minimera”, agerar
man s3 att inget avfall uppstér. Det
ar mélet! For att bidra till detta mal
ger vi rddgivning till vira kunder for
att mojliggora for dem att minska sitt

avfall. Vi utbildar ocksd kunder och
skolelever i miljofragor. Langst ner
finns trappsteget “deponera”, s lite
avfall som mojligt ska hamna dar.
Vi genomfor flera forsok med att
sortera ut och dtervinna stenmaterial
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Invigning av center fér massatervinning

Under éaret invigdes Renovas
center for massatervinning pa
Flaskebo. Hér sorteras sten-
material fran bland annat schakt-
massor ut och tvattas for att
kunna anvandas pa nytt.

De senaste dren har Renova haft flera
sorteringsprojekt tillsammans med
kunder. Det har bland annat handlat
om sopsand fradn sopmaskiner och
makadam som legat under sparvagns-
spar och jarnvigsspar.

— Det finns en stor potential for
cirkuldr masshantering och intresset

frin branschen verkar stort, konstaterar

Nanna Bergendahl, produktionschef
for materialdtervinning.

Massatervinningen pa Fldskebo
ar ett stort asfalterat omrade dir

schaktmassor, fororenade stenmaterial
och annat deponimaterial tas emot for

sortering och tvittning. P4 omradet
finns dven fack for sten och grus i
olika storlekar, material fardigt att
ateranviandas. Malet dr att allt storre
del av det stenmaterial som kommer
till deponin, som till exempel betong
och asfalt, ska kunna dtervinnas.

— Mailet dr att kunden ska kunna
limna schaktmassor och samtidigt
i samma transport ta med sig dter-
vunnet stenmaterial for sina projekt
harifrén, sager Nanna Bergendahl.

For att nd mélet, att 6ka mangden
materialdtervinning, ar samarbetet

fran schaktmassor for att minska
mangden avfall som gar till deponi.
Diremellan finns trappstegen ter-
anvinda, och tervinna energi och
material.

Ar 2022 aterforde vi totalt
181400 ton till samhallet. Vart att
notera dr att mangden gips, anlagg-
ningsjord och stenmaterial har okat
kraftigt de senaste aren. For ytter-
ligare specificering av material och
produkter som Renova levererade
tillbaka till samhallet 2022, se tabel-
len Ater till samhillet pa renova.se/
hallbarhetsdata

med olika partners en viktig forut-
sattning. Dels behover Renova fa in

ratt material och dar behover vi sprida

kunskap till de som arbetar med

schaktning, att se potentialen i det som

gravs upp och kontakta oss. Vi behover
fd in stenmaterialet separerat frin
andra typer av deponimaterial sdsom
lera for att fa till en bra sortering.

Dels behovs ett samarbete med olika
partners for att f4 ut rent dtervunnet
stenmaterial tillbaka ut i samhallet.
Dar finns det stor potential i de logis-
tikfordelar som kan uppnés nar det
atervunna materialet finns pa samma
anldggning som dar schaktmassor
limnas.

Efter invigningen av den nya
anldggningen rullade det pd bra med
utgdende stenmaterial. Totalt korde vi

ut nastan 2 000 ton under viren. Dir-

efter bromsades efterfrdgan in under
sommaren och tog aldrig riktig fart
under hosten. En stor utmaning ar att

ni ut till kunderna om férdelarna med

atervunna produkter. Framst forsoker
vi lyfta de miljomaissiga fordelarna,
men iven att det 4r ett minst lika bra

material till mdnga applikationer, som

nytt stenmaterial ar.

— Vi har stora forhoppningar pa
2023. Det pagar méanga spannande
initiativ i branschen, bide hos andra
aktorer och pad myndighetssidan. Och
det finns ett stort intresse for dessa
fragor bland kunderna. Infor aret
som kommer har vi tillfort resurser

o

areranvinon N\
7

ATERVINNA

Invigning av center for massatervinning med
bandklippning, tal och mingel i stralande varsol.

pa forsiljningssidan som ska fokusera
pa dessa avfall och produkter, vilket
kommer att hjilpa oss pa vagen i vart
arbete med att skapa cirkuladra floden
av véra sten- och jordprodukter, siger
Nanna Bergendahl. @

Nanna Bergendahl
Produktionschef Material&tervinning

H

ENERGI- !

ATERVINNA -
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Zinkatervinningen trimmas in

Renovas anlaggning for asktvatt med zinkatervinning stod fardig varen 2022.
Under hdsten och vintern pagick intrimning av utrustning och fldde genom
anlaggningen. — Det har varit en hel del utmaningar med att f& anlaggningen
att fungera fran sandare till slutprodukt, séger projektledare Daniel Collvik.
Men nu &r vi klara fér provdrift dygnet runt.

Renovas anldggning for asktvatt med
zinkdtervinning ar en av de forsta
i sitt slag i vdrlden. Ett pilotprojekt
2015 visade mycket goda resultat, och
2019 beslutade Renovas styrelse om
bygget av en fullskalig anldggning.
Har ska nu 6ver 10 000 ton aska per
ar fran rokgasreningens elfilter tas om
hand.

I korthet gar processen till sd hir:

Askan tvittas ur med saltsyra
sd att zinken overfors till vatskan.
Askan avskiljs. Darefter tillsatts lut
till vatskan for att zinken ska fillas
ut och bilda flockar. Nir vitskan
slutligen pressats ur far man fram en
fast zinkprodukt, som kan aterforas
till samhallet.

Den tvittade askan forbrianns
annu en gang. Storre delen blir nu till
slagg. Slaggen dr mindre miljofarlig
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an flygaska och kan efter foradling
anvindas som konstruktionsmaterial.

Att skala upp processen for asktvitt
med zinkdtervinning fran pilotprojekt
till fullskala visade sig innebira en hel
del utmaningar. Under intrimningen
hosten 2022 har man 16st problemen
efter hand och justerat i processen.

— Anlaggning ska vara igdng dygnet
runt. Alla delar méste vara ritt
dimensionerade, flodet ska fungera
och det ska bli en bra slutprodukt,
sager Daniel Collvik.

I februari 2023 ar det dags for en
langre period av provdrift.

Karin Karlfeldt Fedje, forskare
som delar sin tid mellan Renova och
Chalmers ar expert pd metallers kemi
i fororenade material. Hon har jobbat
med zinkdtervinning ur askor savil i
laboratoriemilj6é som i pilotprojektet

pd Renova, Hon kommer nu att fort-
sitta arbeta med projekt for optime-
ring av den fullskaliga anldggningen.

— Vi ska analysera bdde tvittsteget
och den firdiga zinkkakan for att opti-
mera processen och for att fa fram en
slutprodukt med s& hog zinkhalt som
mojligt, sdger hon.

Annu finns inga avtal om avsittning
av den fardiga zinkprodukten. Men
behovet av dtervunna metaller kommer
att oka, menar Karin Karfeldt Fedje.

—Jag ar overtygad om att marknaden
kommer att utvecklas dven for metaller
som utvinns ur askor, genom jordtvitt
och andra metoder, siger hon.

I branschen finns dven ett stort
intresse for nya behandlingssatt nar
det giller flygaskor.

— Vi fér en hel del forfragningar
eftersom vi dr pionjdrer i landet. @



UNDVIKA ATT SKADLIGA AMNEN ATERFORS TILL KRETSLOPPET
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Grobara invasiva frammande arter,
ett vaxande problem som nu kan deponeras

Under en langre tid har Renovas agarkommuner efterfragat deponitjanst for
grobara invasiva frammande arter. Efter ett gediget forberedelsearbete for
att ta fram ett bra och sakert arbetsséatt kan Renova sedan halvarsskiftet
2022 ta emot grobara invasiva arter for deponi pa var anlaggning i Tagene.

Problemet med invasiva arter har
vuxit sig storre de senaste dren och
det finns en stor vilja i samhaillet

att f bukt med det. Ett exempel ar
parkslide som vixer starkt och skjuter
skott. Vixtdelarna ovan jord ska
briannas for att forhindra spridning.
Medan jordmassorna de vaxt i, som
innehéller ej synliga vixtdelar, kraver
en forvaring dir den kvivs och inte
tillits viaxa. Det gors nu pd Renovas
deponi. Aven transporten till deponin
ar riskfylld i spridningshanseende.
Det krivs tickta transporter och sir-
skilda mottagningsrutiner pa deponin
for att sikerstilla att inga grobara
delar sprids.

Processen

Renova tar emot jordmassor och
schaktmassor utan synliga vixtdelar
for deponi, dven kallade gifa-massor.
I forberedelsearbetet har flera parter
varit inblandade, diribland en expert
frdn Kanada som har bistitt med
kunskap.

— Samarbetet har fungerat valdigt
bra mellan alla funktioner i det for-
beredande arbetet. Processen liknar
till stor del den som gors for andra
deponimaterial. Vi har tagit fram
rutiner for sikert mottagande som

FAKTA OM GIFA-MASSOR

Vid deponi av gifa-massor ska det
alltid ligga 3 meter med gifa-fria
massor i botten. | sidled kravs 7 m
gifa-fria massor som skydsvall. N&r
gifamassorna ar pa plats sa ska de
inte ligga i mer an 2—-4 veckor innan
de tacks med minst 2 meter gifa-fria
massor, ett skyddsskikt som haller i
ungefar 2 vaxtsasonger. Under vinter-
halvaret &r vaxten i vilolage och det
ar inte lika brattom med att tAcka
Over massorna. | slutdndan ska gifa-
massorna ha minst 5 meters skydds-
téckning for att inte kunna etablera
sig pa deponin.

vara tekniker pé plats sikerstiller
foljs, sager Ludwig Johnsson, grupple-
dare Deponi.

I det standardiserade arbetssittet
som tagits fram for omhandertagan-
det av gifa-massor ir forsta steget att
kunden limnar in en GK-ansokan
(grundliaggande karaktarisering). Om
gifa-massorna klarar av de sirskilda
kriterier som kravs for inertdeponin
kan vi emot massorna.

Unika méjligheter

Under vdren 2022 blev alla forbere-
delser klara och i juni gjordes den for-
sta tippningen. Narhet till deponin,

med bara 10 minuters resvig fran
stan gor det enkelt for kommuner och
markégare, som dr Renovas kunder

i det hér fallet, att ta sig till deponin.
Med den stora spridningsrisken dven
under transporten ar det positivt att
resvagen ar relativt kort.

— I dagslaget ar vi unika med vart
arbetssitt i Goteborgsregionen. Det
finns liknande anlidggningar pa Tjorn
och i Vinersborg men inom vart
upptagningsomrade ar vi 4n sa linge
ensamma med att ta emot jordmas-
sor frdn grobara invasiva arter for
deponi, beridttar Ludwig Johnsson. @
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SPARA PA ANDLIGA RESURSER

Christer Ekdahl, Key Account Manager p& Renova Miljé och Jenny Zijp, sitechef fér Coor Service Management pé Borealis.
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Smidig avfallshantering
med koordinator

SPARA PA ANDLIGA RESURSER
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Borealis ar en av varldens ledande leverantorer av avancerade och cirkuléra
polyolefinldsningar. Nar Borealis krackeranl&ggning i Stenungsund stédngde
ner for underhall 2022 var det Renova Miljo som sag till att avfallet hamnade
P& ratt plats. Aven under ett s& hér stort underhéllsstopp var Borealis noga
med att halla samma hdga sorteringsgrad som de har under ordinarie drift.
Med hjélp av en Renova Mili¢ anstalld avfallskoordinator flét arbetet pa
smidigt under det tva manader langa stoppet.

Sedan flera ar tillbaka dr det Renova
Milj6 som tar hand om avfallet pa
Borealis alla anldggningar i Stenung-
sund via Coor Service Management
och det dr Coor som har hand om
alla avtal med underentreprenorer for
anldggningen.

— Sedan ett par ar tillbaka skoter vi
om allt fran utemiljo och fastigheter till
lokalvard, sikerhet och kontorsservice
for Borealis. Nir det giller avfall har
vi avtal med Renova Miljo som har
den dagliga hanteringen pa alla vara
anldggningar hir i Stenungsund, siger
Jenny Zijp som ir sitechef for Coor
Service Management pa Borealis.

Underhallsstopp vart sjatte ar
Sa har langt har Renova Miljos upp-
drag varit att rondera Borealis anldgg-
ningar for att dagligen ta hand om
avfall fran uppemot 300 containrar
och kirl. Men hosten 2021 var det
dags att borja forberedelserna infor ett
underhallsstopp pa Borealis kracker
—den anldggning som anvinds for att
raffinera rdvaror. Under tvd ménader
véren 2022 skulle alla processer stingas
av for att cirka 1 500 olika underhalls-
arbeten, uppgradering och inspektion
skulle kunna genomforas.

— Det dr naturligtvis ett enormt
planeringsarbete infor ett sddant hir
underhallsstopp som gors vart sjitte
ar. Narmare 1 000 manniskor som
flogs in fran hela varlden skulle arbeta
med underhéllet och det etablerades
en liten ”by” inne pd omradet med
tillfalliga kontorsrum, restaurang,
omklidningsrum och forrad. Ett
underhallsstopp som det hir har en
budget pa 6ver 600 miljoner kronor
och det ar enormt viktigt att det

inte blir stopp ndgonstans i kedjan,
sager Claes Léonarde, som ar grupp/
driftschef Fastighet pa Coor Service
Management.

Ett viktigt led i kedjan dar det maste
fungera dr sjalva avfallshanteringen.
Eftersom underhéllsarbetet vid krack-
ern pagick dag som natt, sex dagar
i veckan, blev det stora mangder av
avfall som behovde transporteras
bort.

— Vi visste att det skulle behovas
maénga containrar frin Renova men
det svara var att berikna hur méanga.
De fick heller aldrig bli s fyllda s&
att arbetet inte kunde lopa pa som
vanligt. Dessutom var det mycket
begrinsade ytor att rora sig pd och
hoga krav pé sikerhet och sorterings-
grad pa avfallet, berittar Jenny Zijp.

En avfallskoordinator

fanns pa plats varje dag
Losningen pd avfallslogistiken och
hanteringen vixte fram under varen
och resulterade i att det fanns en
avfallskoordinator pd plats varje dag.
Koordinatorn hjilpte till att sortera
avfallet i ratt container och ronde-
rade varje dag for att tomma nir de
var fyllda till 75 procent. Christer
Ekdahl, som dr Key Account Manager
pd Renova Milj6 och ansvarig for
avtalet med Coor Service Manage-
ment, menar att det varit ett otroligt
engagemang fran alla inblandade.

— Att bygga upp den hir [6sningen
har kunnat goras tack vare vara
mycket drivande och engagerade
medarbetare som redan kan omradet
och som hela tiden varit 16sningsori-
enterade och snabba till beslut. Att vi
kunde ha den hir narvaron pa filtet

var ocksd nodvandigt for att hitta ratt
flode i hanteringen, sdger han.

Regelbundna moéten, tydlig ansvars-
fordelning, engagemang och dialog
med kunden ar ndgra av framgéngs-
faktorerna enligt Christer Ekdahl.

— Vi har fatt mycket berom for vart
arbete under underhallsstoppet och
vi tar med oss mycket kunskap och
erfarenhet darifran till andra projekt.
Och det ar sa vi vill jobba — i nira
samarbete och dialog med vara kunder
for att hitta de basta och mest effektiva
l6sningarna. @

DETTA AR COOR

SERVICE MANAGEMENT
Coor Service Management ar ett
nordiskt servicebolag som levererar,
samordnar och utvecklar Facility
Management tjanster inom lokalvard,
fastighetsservice, fastighetsforvaltning,
energioptimering, sékerhetssystem,
reception, restaurang, posthantering
samt strategiska rédgivningstjanster.

DETTA AR BOREALIS

Borealis &r en av varldens ledande
leverantorer av avancerade och hall-
bara polyolefinlésningar och en euro-
peisk foregangare inom atervinning
av polyolefiner.

Borealis i Stenungsund bestar

av tre delar:

Krackeranlaggningen, som férser
kemiklustret i Stenungsund med
révaror. Polystenanlaggningen, som
bestar av tre enheter som tillverkar
olika typer av polyetenplast.
Innovation Center som utvecklar nya
och innovativa material och I6sningar.
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Vart mal ar
en arbetsplats
for alla

| en bransch dar mycket

ar anpassat efter man finns
det en hel del att gora for
att skapa inkluderande och
attraktiva arbetsplatser

for alla.

En av bolagets langsiktiga strategier
ar att 6ka andelen kvinnliga med-
arbetare. 20 procent av Renovas
medarbetare dr kvinnor och inom
bolaget finns manga mansdomine-
rade yrkesgrupper som till exempel
chaufforer, elektriker och verkstads-
mekaniker. Genom extra insatser for
att verkligen vara en inkluderande
arbetsplats for alla, vill vi locka fler
kvinnliga medarbetare till oss.

— Véra tjanster inom traditionellt
sett mansdominerade yrken har
utvecklats i takt med att fler kvin-
nor anstillts. En mangfald bade vad
giller kon och etnicitet, ger en annan
dynamik i gruppen och olika perspek-
tiv far ta plats, sager Tony Carlsson
affairsomradeschef Logistik.

Under 2021 nystartade Renovas
likabehandlingsgrupp med syftet att
driva fragor om 6kad jamstalldhet
och mangfald pa arbetsplatsen. Arbe-
tet har fortsatt under 2022 och ett av
Renovas senaste initiativ for att bli en
mer inkluderande arbetsplats ar att
erbjuda medarbetarna fri tillgang till
mensskydd. Ett annat dr att vi nu har
ett konsneutralt omkladningsrum.
Tva konkreta resultat av likabehand-
lingsgruppens arbete.

— Att vi nu erbjuder mensskydd till
vara medarbetare dr lika naturligt for
oss som att det finns tval och toalett-
papper, sidger Tony Carlsson.

Mensskydden, som bestdr av bin-
dor, tamponger och menskoppar,
ar miljomarkta och kan himtas ut i
forrddet. De finns ocksa utplacerade
pd utvalda toaletter pd vira anligg-
ningar.
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Renova stédjer West Pride
Renova deltar ocksé sedan flera ar
tillbaka pa festivalen West Pride.
Renovamedarbetare finns pa plats i
Goteborgs Stads monter i Pride Park,
som dr festivalens nav i Eriksbergs-
hallen. I montern informerar vi om
var vardegrund och hur det ar att
jobba pa Renova.

West Pride dr en ideell férening som
varje &r arrangerar kulturfestivalen
som lyfter normkritik och HBTQI-
personers livssituation genom konst
och kultur. West Prides vision dr en
jamlik och inkluderande varld fri frén
fordomar och diskriminering. Precis
som tidigare ar har Renovas medarbe-
tare dven under 2022 haft mojlighet
att delta i festivalens seminarier, fore-
lasningar och andra arrangemang,
som en kompetensutvecklande insats.

Medarbetarengagemang

i vardagen

Kristian Heikkinen, miljéarbetare
pa Renova, biar Renovas knapp med

budskapet Var dig sjilv varje dag pa
jobbet.

Kristian kor liftbil i Kungélv.

- Jag bir knappen for att visa andra
att alla dr fina och virdefulla som de
ar. Och genom att jag vagar visa detta
Oppet sd hoppas jag att andra kan
slappna av och vissa sitt samma jag.

— Det vicker forhoppningsvis ocksd
en tanke hos andra nir de ser knappen.
En fraga eller en fundering kring ndgot
nytt eller okdnt. Att vicka fragor hos
manniskor ar viktigt och vardefullt
for att vi ska fortsitta att utveckla oss
som manniskor. Men framfor allt att
omvirdera vissa normer i samhillet
som inte gynnar alla. @

Tony Carlsson
Affarsomradeschef
Logistik



Vi vill forandra en

mansdominerad bransch
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For att battre forsta forutsattningar och vardagen pa Renova for de medar-
betare som inte & man, bjoéds alla kollektivanstallda kvinnor i produktionen in
till en heldag i borjan pa juni, med samtal, inspiration och nétverkande.

Tina Thérner inspirerade och uppmuntrade
med tillbakablickar fran sin karriar. Hon lockade
fram bade skratt och aha-upplevelser hos
medarbetarna.

Pa inspirationsdagen samlades Renovas
kvinnliga medarbetare i mansdomi-
nerade yrkesgrupper for att tillsam-
mans hitta fler exempel pa hur vi kan
utveckla och forbattra arbetsplatserna.
For att inspirera och uppmuntra med-
arbetarna var rallykartldsaren Tina
Thorner inbjuden. Med nedslag och
tillbakablickar frin en ldng karriar i
den mansdominerade rallybranschen
lockade Tina fram bade skratt och aha-
upplevelser. Det var en inspirerande
stund om hur det 4r att lyckas som

kvinna i en mansdominerad bransch,
men ocksa hur vi som manniskor kan
vara med och fordndra viar omgivning
oavsett sammanhang.

Hur ser da forutsittningarna ut for
kvinnor pd Renova? Bist att svara
pa det dr sd klart kvinnorna sjilva.
Och genom samtal runt borden fick
medarbetarna fundera och dela med
sig av sina erfarenheter kring fragor
som: Hur dr det att inte vara man pa
Renova? Vad krivs av Renova for att
du ska trivas och vilja stanna? Vilka
ar dina upplevelser av jargong, sexuella
trakasserier? Hur ser dina arbetsfor-
hallanden ut vad galler till exempel
kldder, teknisk utrustning, fordon?

Syftet var dels att f3 idéer frdn vdra
medarbetare om vad som behover
goras for att dagens anstillda ska
vilja stanna kvar hos oss, och dels
att identifiera ytterligare steg som
behover tas for att Renova ska kunna
attrahera fler kvinnor till vira mans-
dominerade yrken.
— Vi vill skapa en milj6 dir alla som
arbetar pa Renova kan vara sig sjilva
och trivas. Utifrdn medarbetarnas
tankar och upplevelser tog vi fram en
konkret dtgdrdslista. Det handlar om
allt fran forlegade normer som lever
kvar, till arbetsklader eller utrustning
som behover forandras, berdttar Tony
Carlsson, affirsomradeschef och ord-
forande i likabehandlingsgruppen.

Konsfordelning i ledning, chefer och anstéllda (%) per 2022-12-31

Arbetet har gétt vidare under hosten
och likabehandlingsgruppen har
sammanstillt medarbetarnas tankar
och 6nskemadl i en lista pd konkreta
forbattringsaktiviteter som vi tillsam-
mans, chefer och medarbetare, ska
jobba vidare med under 2023. Allt for
att vi tillsammans ska kunna skapa
en dnnu battre arbetsmiljo!

— Vi har gjort en forsta prioritering
bland aktiviteterna, som vi namngett
50-listan, och kommer att arbeta
vidare med den under 2023 och 2024.
Startpunkten blir en dag for alla
kollektivanstillda kvinnor p& Renova
i mars. Jag har goda forhoppningar
att vi har tagit hand om alla punkter
under kommande tva ar, avslutar
Tony Carlsson. @
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[Fordoning | Kinnor | Wan | Kvinnor | Wan | Kyinnor | an
Koncernledningen 60% 40% 60% 40% 60% 40%
Chefer exkl. gruppledare 33% 67% 34% 66% 32% 68%
Chefer inkl. gruppledare 24% 76% 23% 77% 24% 76%
Samtliga anstéllda 21% 79% 21% 79% 21%

Therese Andersson, produktionschef pa AOL, har

sjalv gjort en karridrresa inom mansdominerade

79% yrken. Hon var med pa kvinnodagen och berattade
om sin resa fram till idag.

29



MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK
THLVAXT

T " ITIIIIT
K TTTTTITI

| e
<

"

Spraklyft — en lyckad
kompetensutvecklingsinsats

Renova har under 2022 fortsatt med projektet Spraklyft, lararledd
spraktraning under arbetstid. Under aret jobbade 13 personer med

att forbattra sin svenska.

I Renovas uppférandekod forklaras
vikten av att medarbetare kan forsta
och prata svenska i arbetet. Dels for
att skapa inkludering och dels for
att kunna folja sikerhetsforeskrifter
i arbetet. Projektet dr en flerdrig

satsning for medarbetare som behover

utveckla formégan att forsta, tala,
skriva och ldsa svenska och ar en del
av Renovas kompetensutvecklings-
strategi. Mdlet med projekt Spraklyft
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ar att medarbetarna ska na upp till de
krav som tagits fram och dokumen-
terats i en sprakprofil for respektive
befattning.

Spraklyft har inte bara varit ett lyft
for de medarbetare som varit en del
av programmet utan for hela Renova:

— Det dr fantastiskt att se var per-
sonal blomma ut och f& okat sjalvfor-
troende. Spréket ar en nyckel for att
vi ska kunna fa del av vira medar-

Till vanster: Emad Keio, péa Plat- och maskin-
verkstaden, &r en av deltagarna i Spraklyftet.

Ovan: — Renova jobbar med svenska spraket
som en kompetens. Som en del av kompetens-
utvecklingsstrategin. Det handlar om sékerhet,
det handlar om arbetsmiljo, om delaktighet

och férbattringsarbete. Det handlar helt enkelt
om att f4 vara med, sager HR-specialist Sofia
Westergaard.

betares fulla kompetens, siger Sofia
Westergaard, HR-specialist.

Omstillningsfonden som bidrar
med medel for genomforande har
valt att visa Renova spraklyft som
ett gott exempel pd hur fonderna kan
anvindas. @

P4 omstallningsfonden.se finns en
film om Renovas kompetensutveck-
lingsinsats Spréaklyft.



Jobbspar avfall och
atervinning bidrar till
iIntegration genom arbete

Under 2022 startade Renova omgang
tre av Jobbspér avfall och atervinning
for att sakra framtida kompetensbehov
och samtidigt bidra till integration och

sysselséttning i regionen.

I Jobbspér skriaddarsys utbildning,
yrkessvenska och c-korkort med
yrkeskompetensbevis och praktik for
deltagare som tidigare aldrig haft ett
jobb i Sverige. Idag har elva personer
fran tidigare Jobbspar tillsvidare-
anstillning i Renovakoncernen.

— Vi kan inte lingre rdkna med att
manniskor har den kompetens som
vi behover; darfor ar lokala Jobbspar
en viktig del i Renovas kompetens-
forsorjning, berittar Elna Hansson,
HR-chef pd Renova.

Lokala jobbspér ar ett fordjupat
samarbete mellan kommun, Arbets-
formedlingen och arbetsgivare dar
utbildning och praktik skraddarsys
for deltagare sd de kan soka jobb hos
ett foretag. Ofta behovs en kombina-

Elna Hansson
HR-chef

tion av insatser for att individen ska
fa jobb. Det kan handla om att lira
sig ett nytt sprak, trina spriaket pa
en arbetsplats, fa praktisk erfarenhet
av det svenska arbetslivet och ndgon
form av utbildning. Lokala jobbspar
ar alltsa ett annat satt att rekrytera.

Renova motiverar deltagarna genom
att anstilla tidigt i processen, innan
de rent formellt uppfyller samtliga
anstillningskriterier for en anstillning.
Lonen subventioneras delvis genom
att Renova far arbetsgivarstod fran
arbetsformedlingen.

Renovas arbete med lokalt jobbspér
har fallit sd vl ut att arbetsgivarorga-
nisationen Sobona har dokumenterat
arbetet for att sprida konceptet till
fler arbetsgivare. @

Jobbspar ar ett fordjupat samarbete mellan kommun, Arbetsférmedlingen och Renova som arbetsgivare,
dér utbildning och praktik skraddarsys. Under 2022 genomférdes omgang tre av Jobbspar avfall och
atervinning.

SAKERHET OCH HALSA
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Ett hallbart
arbetsliv

Under hésten lanserade Renova
mdjligheten fér de medarbetare
som narmar sig pensionsaldern
att trappa ner i arbetstid enligt
80-90-100 modellen. Modellen
innebar att medarbetaren har
en sysselsattningsgrad pa 80%,
far 90% 16n och 100% tjanste-
pensionsavsattning.

Syftet med erbjudandet ar att bidra till
ett langsiktigt hallbart arbetsliv och en
battre hélsa fram till 6nskad pensions-
dlder. Med 80-90-100 modellen ges
mojlighet att trappa ner arbetstiden for
medarbetare som narmar sig pension.
Det blir pa sé sitt en mjukare Gver-
gang till pensioneringen och kompe-
tensoverforing kan ske under en lingre
period.

Forutsdttningarna for att medarbet-
arna ska kunna ta del av erbjudandet
ar att:

¢ medarbetaren ska ha fyllt 63 ar

® medarbetaren behaller den lagre
sysselsdttningsgraden tills man viljer
att ga i pension, eller lingst
t o m manaden innan hen fyller 69 ar
e medarbetaren ska ha varit anstalld
pa Renova i sammanlagt minst 10 ar.

— Manga yrkesgrupper pd Renova har
ett fysiskt arbete och kroppen kan vara
sliten efter ett ldngt arbetsliv. Vi har
ocksd manga yrkesgrupper som ar svar-
rekryterade. Med hjilp av modellen
kan vi behdlla kompetent personal
langre, en win-win situation helt enkelt,
siager Elna Hansson HR- chef. @
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Delaktigt forbattringsarbete
— en naturlig del av vardagen

Arbetet med att infora delaktigt forbattringsarbete, DFA, pd Renova
ar i full gang. Under 2022 har fler DFA-coacher utbildats och s&
gott som samtliga chefer har gatt DFA-utbildning. 60 procent av

alla enheter ar nu igdng med sitt férbattringsarbete.

Utvecklingen inom gruppernas for-
battringsarbeten mits i tre nivéer, dir
olika parametrar i forbattringsarbetet
ska uppnés for att nd olika nivéer.

— Vi har ménga grupper som under
aret ndtt niva ett och dirmed kommit
igdng med sina forbattringsarbeten.
Flera grupper har tagit sig vidare till

Maluppfyllelsegrad 132%

Ack mal 50%

70%

niva tva och tre grupper har nétt den
hogsta nivan, berittar Kent Lidbom,
utvecklingsstrateg pd Renova. Det dr
gliadjande att se engagemanget och
utvecklingen inom grupperna. Det
badar gott for att nd mdlet att alla
arbetsgrupper ska ha infort arbets-
sattet 2024.

Ack utfall 66%

Startade DFA-grupper, niva 1i %
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Kent Lidbom
Utvecklingsstrateg

Centralt i DFA-arbetet dr pulsmotet,
som ar en kort avstimning infor
arbetsdagen eller arbetsveckan.
Koncernledningen, som ar en av de
grupper som pé allvar kommit igdng
med sitt DFA-arbete under aret, har
pulsmote en gdng i veckan och de
genomfors digitalt.

— Vi har fokus pd strukturfragor
for ledningsgruppens arbete, och ser
over de storre processerna som budget-
process och affirsplaneprocess. For
att forbattra och effektivisera arbetet
i de delarna, siger vd Anders Astrom.

— Vi ser tydligt hur vdra arbetssitt
med forbattringsarbetet har utvecklats
under arbetets gdng. Det dr en process
i sig dar vi finslipar anviandandet av
metoderna i DFA samtidigt som vi
pa ett strukturerat sitt fornyar och
forbattrar bolagets processer, siger
Marie Persson, vice vd.

Med verktyg och metoder fran
DFA blev forbattringsarbetet
kring digitala kundfakturor
enklare

Nir Renova gick ut pé bred front och
erbjod digital faktura till kunderna



uppstod en rad ovintade problem
med ling vintetid pd att fa digital
faktura och att vissa kunder inte
kunde fa fakturor digitalt. En tvir-
funktionell grupp samlades for att fa
ratsida pa de problem som uppstétt.

Kundreskontran, produktstod,
kundservice, fakturering och siljstod
ar de fem funktioner som finns invol-
verade i processen kring fakturering
till kund och som nu arbetat tillsam-
mans under en period for att forbatt-
ra processen och undvika sloserier.

— Arbetet med att 16sa problemen
kring digitala fakturor paborjades
langt tidigare, men med hjilp av
de verktyg och metoder som DFA
ger, fick vi hjalp att hitta rotorsaker
och pa ett strukturerat sitt ta fram
aktiviteter for att l6sa problemen,
berittar Jan Magnusson, enhetschef
Produktstod.

Arbetsgruppen har jobbat igenom
processen och de problem som upp-
statt kring tiden fran att kunden an-
malt att de vill ha digital faktura, tills
de fatt sin forsta faktura. I processen
fanns det risk for manga felkallor.

— Problemen eskalerade nar vi
slappte pd mdnga kunder i den digita-
la l6sningen.

Forbattringsarbetet har lett till att
en ny process dr satt for hanteringen
av ansokningar for digital faktura.
Flodet i den nya processen ar snabb-
are och antalet mojliga felkillor har
minskat. Nista steg dr att satta mél-
varde for genomloppstid och antal fel,
for att kunna utvardera processen.

— Nar vi har kommit upp i en viss
kvalitetsnivd kommer det tvdarfunk-
tionella DFA-projektet att avslutas
och vi atergar till att jobba vidare
med forbattringsarbeten i respek-
tive arbetsgrupp i linjen, sdger Jan
Magnusson. @

OM DELAKTIGT
FORBATTRINGSARBETE

DFA é&r ett strukturerat satt att ta till
vara medarbetares expertkunskaper
om sitt jobb for att forbattra, forenkla
och hoja kvaliteten i arbetet. Alla
arbetsgrupper ska jobba med att
forbattra sina processer och fa bort
"skav och strul” som forsvarar det
dagliga arbetet. 2024 ska arbetsséttet
vara infort i hela Renovakoncernen.

SAKERHET OCH HALSA

En dppen och tillatande
arbetsplats mojliggor

psykisk halsa

Under 2022 fick Renovas chefer 1&ra sig mer om psykisk
ohéalsa pa arbetsplatsen. Genom mer kunskap hos vara chefer
om hur psykisk ohélsa paverkar majligheterna for medarbetarna
att utféra sitt jobb, kan Renova ta ytterligare steg for att bli en
organisation dar alla kan k&nna sig trygga pa sin arbetsplats.
Forelasningen var ett led i bolagets likabehandlingsarbete som
haft extra fokus pa omradet inkluderande och trygg arbetsplats.

Alla ska kunna kdnna sig trygga pa
sin arbetsplats. Vi vill skapa inklu-
derande arbetsplats dir vi 4r 6ppna
och ser vardet av vira medarbetares
olika erfarenheter och kunskaper.
Det hir ar fragor vi behover jobba
forebyggande med.

— Det handlar om att leda och
hantera olikheter, liksom att skapa
en inkluderande organisation. Och
det kriaver kunskap hos cheferna,
sager Elna Hansson, HR-chef.

Foreldsare var Irja Forsman fran
Riksférbundet (H)jarnkoll som
berittade att diskriminering och
negativa attityder kring psykisk
ohilsa fortfarande ar utbrett i vrt
samhille. Irja Forsman delade med
sig av sina erfarenheter av att leva
med psykisk ohilsa, for att ge kun-
skap och motivera att viga prata
om ett 4mne som manga tycker ir
svart. Foreldsningen gav ocksd kun-

OM LIKABEHANDLINGS-
ARBETET PA RENOVA

Renovas likabehandlingsarbete
utgar ifrdn méanskliga rattigheter, det
vill sdga, alla manniskors lika varde
och rattigheter. Alla ska kanna sig
trygga pa sin arbetsplats. Renova
ska darfér genomsyras av ett norm-

kritiskt perspektiv och aktivt arbeta
med att férbéattra attityder och
varderingar.

skap om psykisk ohdlsa, som till
exempel depression och dngest, och
psykisk sjukdom, som exempelvis
bipolar sjukdom.

Genom berittelser fran sitt eget
liv, gav hon tips om hur vi som
chefer och medarbetare kan bemota
och stotta kollegor som lever med
psykisk ohilsa. Arbetsplatsen beho-
ver genomsyras av en tillitande och
oppen miljo. Att lyssna pd den som
inte mar bra ar det viktigaste sattet
att agera. Genom att bara finnas
till hands bidrar vi till att perso-
nen kianner acceptans och fir okat
sjalvfortroende.

For de som kanner sig trygga och
vagar vara oppna med sin psykis-
ka ohilsa minskar méinga ginger
besviren. Det ar darfor det dr sd
viktigt att vi har en 6ppen och
tillitande arbetsplats. @

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONMISK
TILVAXT
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Goteborg
— ett "living lab’
for battre miljo

MOVE21 ar innovations-
projektet som ska omvandla
europeiska stader till om-
raden med noll klimatutslapp
genom smarta transport-
I6sningar. Pa kdpet blir det
mindre trangsel och buller
och smidigare att ta sig fram.

MOVE21 testas i huvudsak i tre stider
- ”living labs” — Oslo, Hamburg

och Géteborg. Ett av testomradena

ar det dynamiska Lindholmen som
standigt vixer med nya bostider

och arbetsplatser och som blivit ett
centrum for innovation, teknik och
hallbarhet. Om fem &r berdknas cirka
50 000 manniskor bo, arbeta och
studera dar.

MOVE21 bygger pa att idéer och
losningar testas i verklig miljo, av
manniskor i vardagen. Tanken gér
hand i hand med Lindholmsleveransen
— ett system som idag drivs av Renova
Milj6 dér transporter av avfall, gods
och post samordnas och som har
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minskat den tunga trafiken i omradet
med mellan 80 och 90 procent.

Det var darfor naturligt for Renova
Milj6 att ansoka om att bli en del av
MOVE21.

— Det ar vildigt roligt att kunna
bidra till att Goteborg blir en héllbar
stad med mindre utsldpp och triangsel,
sdger Mattias Carlberg, Renova Mil-
jos projektledare. Forhoppningen med
Lindholmsleveransen och MOVE21
ar att det ocksé ska sprida sig till
andra omraden och stader.

Initialt handlar det om ett forsok
med leveransboxar for foretagspaket.
Inget revolutionerande i sig — men
skillnaden ar att kunderna hir bade
kan himta och lamna paket i boxarna
precis nir det passar dem sjdlva.

Men varfor ska Renova Miljé plots-
ligt hilla pad med paketleveranser?

— Vi finns redan hir med bade per-
sonal och fordon pd plats. D4 ar det
en bra losning om vi ocksa hanterar
och kor ut gods istéllet for att varje
post- och budleverantor dker runt i
omradet. Transporterna minskar och
servicen blir bittre for kunderna.

— Vi méste alla tinka nytt om vi
vill uppna verklig forindring, anser
Mattias.

Faller det vil ut med leveransbox-
arna ser Renova Miljé mojligheter att
utveckla idén pa andra hall.

— MOVE21 ger oss utrymme att
komma fram till vad som blir hallbart
bade miljo- och affarsmassigt och
darfor kan leva vidare. @

MOVE21 AR EN
SPRANGBRADA”

Transporter av manniskor och gods
star for ungefar en tredjedel av
Europas klimatutslépp — och behovet
av transporter bara 6kar. Samtidigt
stravar Europa mot klimatneutralitet.

— MOVE21 é&r en sprangbrada i
den utvecklingen, sager Suzanne
Green pa stadsmiljoforvaltningen,
som &r projektledare.

Enkelt uttryckt gdr MOVE21 ut
pa att manniskor och saker ska
forflyttas med mindre miljiopaverkan
och samtidigt smidigare och med
Okad tillganglighet. Projektet avslutas
2025 — men de bésta l6sningarna
och idéerna ska bli permanenta och
en del av vardagen. Géteborgarna
kommer att marka av det i form av
en trevligare stad dar det ar |attare
att ta sig fram.

— Ménga ser oss som en fore-
gangsstad. Hér finns en tradition
av samarbete mellan myndigheter,
forskning och néringsliv som skapar
utveckling, sager Suzanne Green.

Projektgruppen traffas regelbundet
for att driva arbetet framat, diskutera
idéer och dokumentera vad som gors.

— Ett delmal med projektet ar
utveckla I6sningar i samverkan
mellan olika organisationer och att
utforska nya satt att arbeta tillsam-
mans. Har fungerar samarbetet med
Renova valdigt bra! De &r professio-
nella och nytankande och har mycket
kunskap vi kan bygga vidare pa.

Mer information: move21.eu



UTVECKLA OCH HUSHALLA MED KAPACITET

Revision 2022 — i skuggan av kriget

Varje ar genomfors revision pa
alla fyra forbranningslinjer pa
avfallskraftvarmeverket Savenas.
Det &r en minutiés planering
som ligger bakom nér planerade
och oplanerade underhalls-
aktiviteter genomférs med hjélp
av entreprendrer och extra
personal fran hela Europa.

— Redan under pandemidren stilldes
vi infor extra utmaningar bland annat
med hur vi skulle kunna ta in den
extrapersonal fran utlandet som kravs
under revisionsperioden. Och redan
da okade leveranstiderna for material,
sager Patrik Karlsson, projekt- och
underhéllschef.

Tillverkning och leverans av reserv-
delar fran utlindska leverantorer har
varit problematiskt pd grund av brist
pa grundmaterial och svarigheter med
transporter. Material som normalt
finns i lager i Sverige har inte funnits
att tillgd, utan manga hyllor har stitt
och stir tomma hos leverantorer och
grossister.

Problemen med materialtillgdng
och leveranstider blev inte mindre nir
Ryssland i vintras invaderade Ukraina.
Frén ett lige med leveranser just-in-
time har Renova under en tid haft
ett lage dar vi koper in det vi kan fa
tag i, 4ven om behovet av materialet

OM REVISIONEN AV SAVENAS
AVFALLSKRAFTVARMEVERK
Forutom alla underhallsarbeten som
gdrs under revisionen genomfors

en inspektion av hela anldggningen,
bland annat genom tjockleksmat-
ningar, felsékningar, livslangdsa-
nalyser och visuella bedémningar
bland annat med hjélp av klattrare i
rokgaskanalerna. Resultatet mynnar
ut i en besiktningsrapport och ligger
sedan till grund fér kommande ars
investerings- och underhallsarbeten.
Revisionen innefattar &ven visst
underhall pa andra delar av anlagg-
ningen an just férbranningslinjerna,
hit hér vattenrening, turbin, och 6vrig
gemensam utrustning.

ligger ett &r framat. Dessutom har
prisokningarna som startade under
pandemin fortsatt i och med kriget
i Ukraina, dér vi sett en prisokning
pa reservdelar och material mellan
30-100 procent.

Féljer tidplanen

Varje forbranningslinje star still
ungefdr en mdnad under revisionen.
Dessutom gjordes i ar ett totalstopp
av avfallskraftvirmeverket under ett
par dagar mellan revisionen av panna
5 och panna 7. Under de dagarna fick
inget avfall koras till anldggningen.

- Tidplanen for revisionen och
totalstoppet holl, tack vare god
planering och framférhéllning. Bland
annat har kinda reservdelar som
paneler, ekopaket, transportorer, och
rosterdetaljer bestillts redan innan
arsskiftet. Forbrukningsmaterial i
form av plat och balk koptes in pa
uppskattade mingder for hela revi-
sionen redan i februari/mars, berittar
Patrik Karlsson.

Framgangsfaktorer
Forutom god framférhéllning vid
materialinkopen dr en annan fram-
géngsfaktor den goda samverkan
Renova Milj6 har med de entrepre-
norer fran olika delar av Europa som
anlitas for revisionsarbetet.

For att bli aktuell som entreprenor
pa avfallskraftvirmeverket krivs

genomford och godkind sikerhetsut-
bildning. Det ar sikerhetsutbildningen
SSG som giller for att bli godkand for
arbete pa Sdvenis och utbildningen
finns tillgdnglig pa 18 sprak och ger
en grundkunskap i sakerhet inom
industrin.

— Vi har hittat ett bra arbetssitt
och en bra samverkan med entrepre-
norerna och det sprider sig. Manga av
entreprenorerna vill komma hit och
jobba med vér drliga revision, berittar
Patrik Karlsson.

Ett exempel ar att det under som-
maren 2021 utférdes 170 000 man-
timmar kopplade till revisionen men
helt utan nagra Covid19-fall. Vi kla-
rade revisionsstoppen trots pandemin
och klarade dven revisionen 2022
inom utsatt tid trots svarigheterna vi
haft i sparen av Rysslands invasion av
Ukraina. @

Patrik Karlsson
Projekt- och underhéllschef
Affarsomrade Atervinning

9 HALIBARINDUSTRL
INOVATIONEROCH
INRASTRUKTIR
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FOrvantansfulla medarbetare
forbereder sig for flytt till BOnekulla

Snart tva ar efter forsta spadtaget borjar Renova Miljios nya under-
hallsverkstad, placerad i Bonekulla, att vaxa fram. | november
naddes en milstolpe i projektet nér byggnaden kunde réknas som
"tatt hus”, dvs tak och yttervaggar var pa plats sé att byggnaden
kan héallas uppvarmd medan avslutande arbeten pagar invandigt.
Det firades med en taklagsfest for entreprendrer, medarbetare

och chefer.

Pandemin och kriget i Ukraina har
paverkat Renovas bygge sdsom det
paverkat alla andra byggprojekt.
Byggmaterial har blivit betydligt
dyrare den senaste tiden, och fa
leverantorer vdgar utlova exakta
leveranstider. Trots att tidplanen har
blivit forskjuten har de ekonomiska
ramarna kunnat héllas.

— Det ir otroligt glidjande att som
projektledare se hur byggbranschen
med entreprendrer och teknikkon-
sulter verkligen anstringer sig for

att leverera bra produkter trots de
motgdngar man har upplevt de senare
aren i och med pandemin och den
fruktansvirda hindelseutvecklingen

i Ukraina, siger Lars Erik Dremar,
projektledare.

Den nya verkstaden kommer att
innehélla fyra delar: En reparations-
del for fordon, en servicedel, en
reparationshall for containrar med
plats for uteserviceavdelningen samt
en bldster- och lackeringsavdelning.
Parallellt med byggentreprenaden pa-

Den nya underhallsverkstaden innebar gemensamma lokaler for Renova Miljos tva verkstader; plat- och
maskin och fordonsverkstad. Nya frascha lokaler med bra arbetsmiljt skapar stora méjligheter bade for
nya och befintliga afféarer.
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Lester Johnsson
Verkstadschef

gar planeringen infér inflyttningen, for
att sitta arbetssitt for hur de i dags-
laget tva arbetsplatserna, ska arbeta
gemensamt i den nya verkstaden. Till
exempel kommer man att dela pd de
olika faciliteterna som kontor, lager
och verkstadsutrymmen.

Férvantansfulla medarbetare
Inflyttningen ar i nuldget planerad att
ske i anslutning till semesterperioden
2023. Merparten av medarbetarna ar
mycket forvintansfulla och ser fram
mot att borja jobba i nya fina lokaler,
framfor allt med tanke pd arbets-
miljon, som inte alltid 4r den bista

i de tvd nuvarande lokalerna.

Verkstadschef Lester Johnsson ser
ocksd fram emot den nya gemensam-
ma verkstaden, som kommer att certi-
fieras enligt BREEAM. BREEAM ir
ett miljocertifieringssystem for bygg-
nader. Det omfattar betygssittning
efter ett antal kriterier, exempelvis
hallbarhet, arbetsmiljo, miljopaverkan
och energibehov.

— Vi far nya friascha lokaler med bra
arbetsmiljo. Det skapar stora moj-
ligheter bade for nya och befintliga
affarer. Tack vare de nya lokalerna
kommer vi kunna bredda typen av
jobb, jamfort med i dag. Denna verk-
stad ar ocksd anpassad for att kunna
mota den snabba teknikutvecklingen
som sker i branschen, och ligger helt i
linje med att vi ska vara ledande inom
den tekniska utvecklingen.

— Dessutom kommer det skapa syn-
ergier med att samla lager, ledningen
av verksamheten, samt administra-
tionen pa ett stille, avslutar Lester
Johnsson. @



Abdenour Achours forskning syftar till att anvanda termokemiska metoder i stéllet for dagens biologiska metoder.

RENOVAS MILJOSTIPENDIAT 2022

"Bilomassa ar framtiden”

Sedan mer an 20 ar gér allt matavfall vi sorterar ut i Sverige till rétning for att
bli biogas och biogddsel. Men skulle matavfallet kunna bearbetas pa ett mer
effektivt sétt med andra metoder och kanske &ven generera mer energi? Det
ar vad Abdenour Achour, forskare pa Chalmers, undersdker i sin pagaende
forskning. For sina och projektteamets upptéckter tilldelades han Renovas

miljostipendium 2022.

Renova hanterar ungefir 60 000 ton
matavfall om &ret i anldggningen i
Marieholm. Dar finfordelas avfallet
och filtreras till en flytande massa
som kallas slurry. Slurryn gar sedan
vidare till r6tning, dar den i en syrefri
miljo bryts ner av mikroorganismer
och blir till biogas. Gasen anviands
som fordonsbrinsle och inom indu-
strin. Processen genererar dven en
betydande mingd biogodsel som fors
tillbaka till kretsloppet.

Abdenour Achours forskning gar
ut pé att istdllet extrahera de olika
bestindsdelarna i slurryn pa kemisk
vdg. D4 ir det bioolja som blir den
atravarda slutprodukten.

— Dir det finns kol finns det energi,
och jag ser biomassa som framtidens
energikalla, sager han.

— Allt matavfall Renova hanterar
idag dtervinns redan till ny rdvara
eller energi. Men i vart projekt vill vi
forsoka hitta ett annu mer effektivt
koncept som omvandlar matavfall till
stora mangder fornybar energi med
ett lagt eller till och med negativt
koldioxidavtryck.

Han framhaller att oavsett om bio-
olja kan generera mer energi i slutdn-
dan dn biogas dr den termokemiska
processen snabbare och mer effektiv
an rotning. Bioolja kan anviandas
exempelvis som fossilfritt flygbransle
eller rdvara for olika industrier.

—Den hir typen av behandling av
organiskt avfall skulle vasentligt kunna
bidra till Sveriges energiforsorjning
och mojligheter att uppna ett negativt
klimatavtryck.

— Jag ar vildigt tacksam over att Renova
hjalpt oss att genomfora projektet och
helt 6vervildigad 6ver att de uppmark-
sammar arbetet med det hir stipendiet!
Nu kan vi skaffa en s kallad kulkvarn
som kan hjilpa oss att finfordela slur-
ryn dnnu mer. Jag ser fram emot nya,
spannande resultat pa vigen mot
fossilfrihet! ®

RENOVAS MILJOSTIPENDIUM
Renova donerar 100 000 kronor arli-
gen till ett forskningsstipendium for
doktorander och unga forskare vid
Chalmers och Géteborgs universitet
inom alla vetenskapsomraden. Forsk-
ningen ska bedrivas inom miljdom-
radet och ha anknytning till Renovas
verksamhet.
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Kundportalen
utvecklas med
nya funktioner

Renova Miljés kundportal &r
ett smidigt satt att bestéalla
containertjanster och fa en
Overblick dver foretagets samt-
liga &tervinnings- och avfalls-
tjanster. Det ar ocksa ett
anvandbart verktyg i hallbar-
hetsarbetet.

Anviandningen av kundportalen har
okat de senaste dren och med den
ocksa utveckling av nya funktioner.
Under 2022 har tre delar i kundpor-
talen utvecklats och var vid slutet av
aret i en sista testfas innan funktio-
nerna slapps till kund.

Nir testerna ar klara kommer det
bli majligt att prenumerera pé infor-
mation om avvikelser. Funktionen
innebir att kunden far ett medde-
lande via mejl om en bestalld tjanst
uteblir eller blir forsenad.

Hindelseblocket, den grafiska vyn
pa startsidan dir kunden ser status pa
kommande och utférda uppdrag samt
avvikande hindelser, dterlanseras.

Funktionen Miljonytta har utveck-
lats och hir ska kunden kunna se
det egna dtervinningsmaterialets och
avfallets miljo- och klimatpéverkan,
inkluderat paverkan fran transporter
och behandling. Fakta som sedan kan
utgora ett viktigt underlag i kunder-
nas héllbarhetsarbete. ®
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Renova-Rojet besokte Ale

Renova-Rdojet fortsatter att gdra nytta i Renovas agarkommuner.
En 16rdag tidigt i oktober samlades fotbollsspelare, sportdykare,
innebandyspelare, basket- och bandyspelare for att gbra Ale
kommun lite mer skrépfritt. Projektet ar inne pa sitt fidrde ar och
drivs av Renova och Stéda Sverige tillsammans.

Drygt 240 idrottsungdomar och
ledare fran tolv olika lag deltog under
Renova-Rojet 2022. Tillsammans
fick de ihop nistan 2 ton skrap. Allt
ifran papper, plast, forpackningar och
fimpar till cyklar, mopeder, kundvag-
nar och lustgasflaskor. Skriapet har nu
hamnat dir det ska, trots att det varit
pa villovdgar ute i naturen. Forutom
att bli lokala miljohjaltar och utbildas
i hallbarhet far deltagarna en virde-
full slant till respektive lagkassa.

Pedagogisk effekt

— Alla i laget kan vara med och bidra
och tillsammans gor man négot viktigt
for miljon i sitt naromréde. Vi nér vitt
skilda idrotter men alla bidrar genom
projektet till ndgot positivt till sin

hemkommun, sdger Marten Heslyk,
projektledare pd Stiada Sverige.

For Stiada Sverige dr samarbetet
med Renova i deras dgarkommuner
viktigt och vardefullt for manga.

— Genom initiativet kan vi nd och
stotta nya ungdomsfoéreningar dven i
mindre orter. Renova-Rojet bidrar till
att skapa ett miljoengagemang pa bade
kort och ladng sikt hos fler idrottsung-
domar, fortsitter Marten Heslyk.

Medvetet syfte

— Syftet med projektet ar att upp-
mirksamma vikten av att avfall ham-
nar pé ratt stialle. Har man varit med
och stadat upp tror jag man blir mer
medveten och inte skrapar ner sjilv,
siger Anders Astrom, vd pa Renova. @



Hallbarhetsdata

Renovas hallbarhetsredovisningar var mellan 2010-2020 uppréattade enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) tillampningsniva Core. Fran 2021 valde vi att i stéllet fokusera redovisningen

pa vart arbete med de hallbarhetsfrdgor som &r mest vasentliga for verksamheten och véra

intressenter. S& aven redovisningen for 2022.

De nyckeltal som redovisas & samma som tidigare ar och ar darmed
framtagna med utgangspunkt i GRI Standards. Fran 2022 publicerar vi

var hallbarhetsdata direkt pa var webbplats renova.se/hallbarhetsdata

Scanna QR-koden for att komma till aktuella hallbarhetsdata.
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